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副
部
会
長
　議
員

瀬

谷

益

之
日立地区通運㈱　代表取締役社長
幸町2-1-50       　℡22-0131

「物流のエキスパートとして、
お客さまとともに」

部
会
長
　常
議
員

大

弥

則

行
㈱日立物流東日本営業本部　総務部長
城南町1-5-1　　　℡22-1101

笑顔あふれる明るい街づくりに貢
献します。

副
部
会
長
　常
議
員

兼

氏

隆

太
日立電鉄交通サービス㈱　総務部長
幸町3-4-6       　　℡22-2161

皆様と共に日立を元気な街にした
いと思います。

議

　員

見

代

泰

彦
日立埠頭㈱　　取締役総務部長
久慈町1-3-10　　　℡53-2400

今年こそ港と会社の復旧、復興
を果たします。

議

　員

佐
々
木
幸
一
佐々木興業㈱　　　代表取締役
相賀町18-1          ℡21-6424

変革の年にあたり、安全・誠実
・迅速な物流サービスをご提供

闘魂

議

　員

長

山

晴

夫
(有)長山自動車整備工場　代表取締役社長
多賀町4-2-17       ℡35-2586

議

　員

川

　健

輔
㈲辰巳タクシー　　代表取締役
千石町3-2-13　　　℡36-0163

あけましておめでとうございます

副
部
会
長
　議
員

木

本

貴

一
㈲オフィス･バロン　代表取締役
末広町5-2-27　　　℡35-5311

元気な日立を取り戻そう！

部
会
長
　常
議
員

小

沼

淳

志
㈱ジュン・ホーム　代表取締役会長
多賀町2-4-6     　　℡34-3000

人と煙草の良し悪しは煙になる
まで分からない。

副
部
会
長
　議
員

石

堂

文

男
TC関東　　　　　　　　代表
滑川町1-9-23　　　℡24-1690

「世代交代」を念頭に置いて、
馬のように力強く、歩ける年で
あれば。

副
部
会
長
　議
員

澤

入

敏

雅
㈱ガードケアピース　代表取締役会長
鮎川町5-7-1　　　℡28-6008

物造り＋観光の都市（まち）へ大
変身

議

　員

三

浦

信

孝
三浦登記測量事務所　　　代表
神峰町4-4-5          ℡22-2207

跳馬!!飛躍の年に!!

（五十音順）

議

　員

佐

渡

淳

三

喪
中
欠
礼

㈱
魚
武

　専
務
取
締
役

常
議
員

冨

田

　昭

喪
中
欠
礼

㈱
天
地
閣

　代
表
取
締
役
社
長

議

　員

郡

司

洋

子

喪
中
欠
礼

あ
ゆ
み
珠
算
塾

　
　
　
　塾

　長
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　１
月
７
日
、
ホ
テ
ル
天
地
閣

で
恒
例
の
新
年
名
刺
交
換
会
を

開
催
し
ま
し
た
。
こ
の
名
刺
交

換
会
は
毎
年
、
当
所
と
日
立
市

が
主
催
し
市
内
の
各
界
代
表
が

一
堂
に
会
し
て
新
年
の
挨
拶
を

交
わ
す
も
の
で
、
今
年
は
６
５

０
人
が
出
席
し
ま
し
た
。

　こ
の
日
は
、
日
立
市
の
小
川

春
樹
副
市
長
の
開
会
の
こ
と
ば
、

国
歌
斉
唱
に
続
き
主
催
者
を
代

表
し
て
吉
成
明
市
長
が
「
新
し

い
年
を
ご
家
族
揃
っ
て
健
や
か

に
迎
え
ら
れ
た
こ
と
と
思
い
、

心
か
ら
お
喜
び
申
し
あ
げ
た
い
。

昨
年
を
振
り
返
る
と
政
権
交
代

が
あ
り
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で
や

や
経
済
が
明
る
さ
を
取
り
戻
し
、

２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
開
催
決
定
と
明
る
い
話
題

も
あ
っ
た
よ
う
に
思
う
。
本
市

を
振
り
返
る
と
昨
年
で
震
災
復

興
計
画
の
３
年
目
で
大
型
事
業

を
除
き
ハ
ー
ド
、
ソ
フ
ト
共
に

ほ
ぼ
完
了
し
た
。
新
庁
舎
建
設

と
池
の
川
の
新
体
育
館
建
設
を

今
年
度
中
に
着
工
さ
せ
区
切
り

を
つ
け
た
い
と
思
う
の
で
、
引

き
続
き
ご
支
援
ご
協
力
を
お
願

い
し
た
い
。
今
年
１
年
が
み
な

さ
ん
に
と
っ
て
災
厄
の
な
い
幸

せ
な
１
年
と
な
り
ま
す
こ
と
を

心
か
ら
ご
祈
念
申
し
あ
げ
る
。」

と
挨
拶
し
ま
し
た
。

　次
に
当
所
秋
山
光
伯
会
頭
に

よ
る
乾
杯
の
あ
と
祝
宴
に
移
り
、

国
会
議
員
の
大
畠
章
宏
氏
、
石

川
昭
政
氏
、
岡
田
広
氏
、
郡
司

彰
氏
、
藤
田
幸
久
氏
と
地
元
選

出
の
県
議
会
議
員
に
よ
る
年
頭

の
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。
超
満

員
の
会
場
内
で
は
随
所
で
新
年

の
挨
拶
を
交
わ
す
姿
が
見
ら
れ

ま
し
た
。

　続
い
て
行
な
わ
れ
た
「
初
笑

い
抽
選
会
」
で
は
、
さ
く
ら
メ

イ
ツ
の
諏
訪
麻
郁
さ
ん
が
２
等
、

１
等
、
特
等
と
抽
選
を
行
い
、

特
等
の
日
立
製
サ
イ
ク
ロ
ン
ク

リ
ー
ナ
ー
を
有
限
会
社
富
士
産

業
の
勝
山
起
一
さ
ん
が
当
選
し
、

特
賞
当
選
者
の
勝
山
さ
ん
に
よ

る
万
歳
三
唱
で
閉
会
と
な
り
ま

し
た
。

平
成
二
十
六
年

新
年
名
刺
交
換
会
を
開
催

平
成
二
十
六
年

新
年
名
刺
交
換
会
を
開
催

乾杯の発声を行う秋山会頭

主催者を代表して挨拶する吉成市長

超満員の会場内では随所で新年の挨拶を交わす姿が見られた

特等当選の勝山さんによる万歳三唱

市
内
の
各
界
代
表
者

　人
が
参
加

６５０

市
内
の
各
界
代
表
者

　人
が
参
加

６５０
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鈴
木
氏

　皆
様
、
今
日
は
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

　２
０
１
３
年
を
振
り
返
え
る

と
、
注
目
を
集
め
た
ア
ベ
ノ
ミ

ク
ス
効
果
が
良
い
方
向
に
向
か

い
つ
つ
あ
り
、
経
済
効
果
に
強

い
期
待
が
持
た
れ
て
い
ま
す
。

日
立
市
に
お
い
て
も
、
工
業
都

市
の
要
と
な
る
日
立
製
作
所
内

で
の
大
き
な
動
き
が
始
ま
り
、

新
た
な
企
業
文
化
や
生
産
シ
ス

テ
ム
が
生
ま
れ
る
の
で
は
と
い

う
希
望
に
満
ち
た
年
に
な
り
そ

う
な
気
配
を
感
じ
ま
す
。
そ
れ

で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
会
で
の

7部会長座談会7部会長座談会
「新たな環境変化を追い風にして
　～Good Innovation（より良き変化）を目指して～」

● 座談会出席者 ●
　 商業部会　　　　猿 田　   操 氏
　 工業部会　　　　宮 本  洋 治 氏
　 建設業部会　　　松 山  恒 男 氏
　 金融財務業部会　河 内      潤 氏
　 観光環衛業部会　高 濱  秀 夫 氏
　 交通運輸業部会　大 弥  則 行 氏
　 文化産業部会　　小 沼  淳 志 氏
司会
　 情報化委員会　　鈴 木  一 良 氏　

　富士山の世界文化遺産登録や「お・も・て・な・し」戦略による東京オリ
ンピック招致など社会・経済に上昇気流が吹いてきた2013年。2014年は消
費税増税による景気への影響が懸念されます。このような中、誌上座談会は、
各業界の代表として当所７部会（商業・工業・建設業・金融財務業・観光
環衛業・交通運輸業・文化産業）の部会長に業界の課題や2014年への想い
をお話いただきました。（この座談会は昨年12月に開催しました。）

現
状
、
課
題
、
展
望
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
山
氏

　安
倍
政
権
に
な
っ
て
の
景
気

対
策
が
施
さ
れ
気
分
的
に
は
良

い
一
年
で
し
た
。
震
災
復
興
も

大
き
な
区
切
り
が
つ
い
た
か
と

思
わ
れ
ま
す
が
、
資
材
の
高
騰
、

労
務
費
の
高
騰
が
あ
り
仕
事
は

あ
り
ま
し
た
が
、
内
容
的
に
は

あ
ま
り
良
い
状
態
で
は
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
公
共
施
設
に

耐
震
補
強
な
ど
の
仕
事
が
出
ま

し
た
が
、
あ
る
程
度
長
期
的
な

戦
略
で
発
注
を
お
願
い
で
き
れ

ば
、
我
々
も
対
応
が
上
手
く
出

来
た
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

我
々
も
建
設
業
者
で
す
の
で
胸

を
張
っ
て
言
わ
せ
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
日
本
の
基
幹
産
業
の
一

部
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
防

災
や
減
災
に
身
を
投
じ
て
も
復

旧
に
尽
力
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

鈴
木
氏

　震
災
復
旧
に
つ
い
て
は
職
人

不
足
と
い
う
点
が
問
題
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

松
山
氏

　長
い
間
、
公
共
投
資
は
減
少

の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
わ
け
で

す
の
で
、
転
業
、
廃
業
す
る
人

が
多
く
、
若
い
人
の
採
用
が
出

来
な
か
っ
た
現
状
が
あ
り
ま
す
。

長
期
的
な
戦
略
で
安
定
的
に
予

算
を
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
若

い
人
を
育
て
ら
れ
、
計
画
も
立

て
や
す
い
の
で
す
。
今
年
は
景

気
が
良
い
か
ら
仕
事
を
た
く
さ

ん
や
っ
て
来
年
は
ゼ
ロ
に
す
る

と
い
う
よ
う
な
事
で
す
と
会
社

で
も
家
庭
で
も
大
変
で
す
。
少

子
高
齢
化
問
題
も
あ
り
ま
す
の

で
、
中
小
企
業
で
は
、
高
齢
者

を
ず
っ
と
延
長
雇
用
し
て
い
た

の
が
あ
り
ま
す
ね
。

鈴
木
氏

　業
界
も
高
齢
化
問
題
を
騒
い

で
い
る
。
仕
事
が
減
る
な
か
で
、

計
画
的
な
若
手
の
育
成
が
で
き

て
い
な
い
の
が
問
題
で
す
ね
。

部
会
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
動

き
で
し
た
で
し
ょ
う
。

松
山
氏

　部
会
と
し
て
は
勉
強
会
や
見

学
会
を
開
い
て
若
い
人
に
出
て

き
て
も
ら
う
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

　視
察
で
は
、
八
ッ
場
ダ
ム
の

視
察
な
ど
も
勉
強
に
な
り
ま
し

た
ね
。
ダ
ム
の
必
要
性
に
痛
感

し
た
。
草
津
温
泉
、
イ
オ
ウ
水

を
真
水
に
浄
化
す
る
施
設
設
備

に
感
心
し
ま
し
た
。

鈴
木
氏

　若
い
世
代
の
育
成
が
急
務
で

す
か
ら
ね
。
金
融
財
務
業
部
会

で
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

河
内
氏

　県
内
の
景
気
に
つ
い
て
は
、全

般
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら

れ
て
い
る
が
、県
北
地
域
に
お
い

て
は
、現
状
の
景
気
判
断
は
マ
イ

ナ
ス
で
あ
っ
た
り
、先
行
き
も
横

ば
い
の
判
断
で
あ
る
な
ど
今
一

歩
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。そ
う
し

た
状
況
下
、金
融
機
関
と
し
て
は

資
金
面
の
対
応
だ
け
で
な
く
、新

事
業
・
創
業
支
援
を
は
じ
め
、総

合
金
融
機
能
を
発
揮
し
て
地
域

活
性
化
に
役
立
っ
て
行
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
課
題
が

あ
る
の
が
現
状
で
す
。

鈴
木
氏

　県
内
の
地
域
に
格
差
が
あ
る

こ
と
、
経
済
活
性
化
が
課
題
な

ん
で
す
ね
。

　部
会
と
し
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

河
内
氏

　金
融
財
務
業
部
会
に
つ
い
て

は
、
他
地
域
の
視
察
実
施
な
ど

を
通
し
て
の
情
報
提
供
や
、
資

金
面
で
は
、
国
・
県
・
市
等
の

制
度
融
資
の
説
明
会
な
ど
の
機

能
提
供
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

　今
後
、
金
融
機
関
は
資
金
面

の
機
能
は
も
と
よ
り
、
経
営
力

や
人
材
力
の
面
で
も
お
役
に
立

て
る
機
能
提
供
を
強
化
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
企

業
の
事
業
創
出
・
承
継
、
技
術

革
新
、
ま
た
、
技
術
革
新
や
販

路
拡
大
支
援
を
含
め
、
顧
客
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
と
と

も
に
、
産
・
学
・
官
＋
金
融
機

関
と
い
っ
た
構
図
の
中
で
、
コ

ン
サ
ル
機
能
を
一
段
と
発
揮
し

て
行
く
良
い
機
会
で
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

鈴
木
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

金
融
業
の
サ
ー
ビ
ス
も
変
わ
っ

て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
商
業
部
会
、
観
光
環
衛
業

部
会
、
文
化
産
業
部
会
は
直
接

一
般
の
方
と
接
す
る
機
会
の
多

い
業
種
で
す
が
ど
う
で
し
ょ
う
。

猿
田
氏

　消
費
税
の
問
題
を
ど
う
対
応

し
て
い
く
か
に
頭
を
悩
ま
せ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
少
子
高
齢
化

に
つ
い
て
も
先
が
見
え
な
い
と

い
う
事
、
も
う
ひ
と
つ
の
問
題

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
。

例
え
ば
あ
る
電
気
屋
さ
ん
で
品

物
の
性
能
や
価
格
を
聞
い
て
、

購
入
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
な

り
ま
す
か
ら
、
店
舗
は
苦
戦
し

て
い
ま
す
。
部
会
と
し
て
、
各

地
区
か
ら
会
議
所
の
議
員
さ
ん

が
出
て
い
る
の
で
、
意
見
を
ま

と
め
な
が
ら
各
商
店
会
の
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。
会
議
所
の

活
動
を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
て
ま
す
の

で
、
金
融
関
係
と
か
融
資
を
最

優
先
と
し
て
や
っ
て
い
る
の
は

助
か
っ
て
い
ま
す
。

高
濱
氏

　飲
食
関
係
も
消
費
税
の
問
題

を
ど
う
す
る
か
話
が
出
て
い
ま

す
。
消
費
者
の
意
欲
が
低
下
し

て
い
る
中
で
更
に
冷
え
込
ま
な

け
れ
ば
い
い
の
で
す
が
。
部
会

と
し
て
は
ド
リ
ン
ク
ラ
リ
ー
が

定
着
し
、
今
年
は
日
立
・
多
賀
・

大
み
か
と
３
地
区
で
実
施
し
ま

し
た
が
、
例
年
並
み
の
人
出
で

賑
わ
い
ま
し
た
。

小
沼
氏

　文
化
産
業
部
会
は
不
動
産

業
・
各
種
教
室
（
そ
ろ
ば
ん
・

英
語
塾
）・
療
術
業
な
ど
の
よ

う
な
業
種
の
集
ま
り
で
広
く
異

業
種
の
方
、
第
3
次
産
業
（
サ

ー
ビ
ス
業
）
が
多
い
で
す
。
や

は
り
来
年
の
4
月
か
ら
消
費
税

が
８
％
に
上
が
る
と
い
う
こ
と

に
つ
い
て
は
、
皆
さ
ん
戦
々

恐
々
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

少
子
高
齢
化
に
は
、
学
校
関
係

は
苦
労
し
て
い
る
。
不
動
産
業

界
も
震
災
以
来
土
地
の
下
落
が

ひ
ど
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

部
会
で
は
毎
年
、
異
業
種
交
流

会
を
し
て
い
ま
す
。
異
業
種
の

方
の
商
売
の
や
り
方
を
発
表
し

て
も
ら
っ
た
り
、
公
開
討
論
し

た
り
、
自
分
に
役
立
つ
こ
と
を

学
ぼ
う
と
毎
年
や
っ
て
い
ま
す
。

会
員
の
交
流
と
い
う
事
で
、
日

帰
り
の
視
察
研
修
が
多
い
の
で

す
が
、
他
の
商
工
会
議
所
を
見

学
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

鈴
木
氏

　消
費
税
、
少
子
高
齢
化
問
題

と
商
業
、
飲
食
業
、
サ
ー
ビ
ス

業
に
は
厳
し
い
状
況
が
続
い
て

い
る
よ
う
で
す
ね
。

宮
本
氏

　製
造
業
自
体
は
、
先
が
読
め

ず
大
変
な
一
年
で
し
た
。
工
業

部
会
で
は
大
き
な
事
業
を
ふ
た

つ
し
ま
し
た
。
ひ
と
つ
は
、
日

立
市
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
を
活

用
し
て
受
注
を
取
る
シ
ス
テ
ム

を
作
っ
た
こ
と
。
も
う
ひ
と
つ

は
日
立
地
区
製
造
業
活
性
化
協

議
会
を
作
り
ま
し
た
。
代
表
は

会
頭
と
市
長
で
各
方
面
に
要
望

活
動
を
行
う
の
が
目
的
で
す
。

ど
ち
ら
も
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
で
こ
れ
か
ら
と
い
う
状
態
で

す
。
先
行
き
は
分
か
ら
な
い
な

か
で
ピ
ン
チ
を
ど
う
チ
ャ
ン
ス

に
で
き
る
か
が
課
題
で
す
。

鈴
木
氏

　ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
て

い
く
。
街
や
業
界
が
衰
退
し
て

い
く
こ
の
時
代
、
市
長
や
会
頭

に
も
セ
ー
ル
ス
の
一
役
を
担
っ

て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
し

ょ
う
か
。
市
長
や
会
頭
が
率
先

し
て
動
い
て
く
れ
る
の
は
心
強

い
こ
と
で
す
ね
。

大
弥
氏

　交
通
運
輸
業
部
会
の
物
流
関

係
は
、
今
年
前
半
は
大
変
厳
し

い
状
態
で
し
た
。

　下
期
は
、
消
費
税
の
話
が
決

ま
り
、
モ
ノ
を
作
り
始
ま
っ
た

こ
と
で
、
ト
ラ
ッ
ク
が
動
き
始

ま
っ
て
、
逆
に
急
に
モ
ノ
を
作

り
始
め
た
の
で
、
ト
ラ
ッ
ク
が

足
り
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い

る
。
ど
こ
も
ト
ラ
ッ
ク
が
間
に

合
わ
な
い
状
況
で
す
。

　加
え
て
、
若
い
人
の
成
り
手

が
少
な
い
と
い
う
ダ
ブ
ル
パ
ン

チ
で
す
。
バ
ス
関
係
は
、Ｂ
Ｒ

Ｔ
が
出
来
ま
し
た
が
、
ま
だ
始

ま
っ
た
ば
か
り
。
業
界
と
し
て

は
全
体
的
に
厳
し
い
現
状
で
す
。

　部
会
と
し
て
は
、
被
災
地
を

見
学
し
て
、
ま
だ
、
復
興
は
進

ん
で
い
な
い
ん
だ
な
と
実
感
し

て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

鈴
木
氏

　Ｂ
Ｒ
Ｔ
は
こ
れ
か
ら
鮎
川
ま

で
繋
が
り
ま
す
が
、
や
は
り
日

立
ま
で
繋
が
っ
て
ほ
し
い
。
日

立
ま
で
繋
が
れ
ば
状
況
は
変
わ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　で
は
2
0
1
4
年
の
業
界
の

展
望
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

松
山
氏

　現
政
権
に
よ
り
色
々
な
施
策

が
講
じ
ら
れ
、
少
な
く
て
も
良

い
方
向
に
向
か
う
の
で
は
と
思

い
ま
す
。
建
設
業
に
つ
い
て
も

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
茨
城
国
体
に

む
け
て
い
ろ
ん
な
施
策
を
打
っ

て
い
た
だ
け
る
状
況
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
適
正
な
価
格
で
地

元
企
業
に
受
注
で
き
る
よ
う
な

こ
と
に
な
る
よ
う
、
部
会
と
し

て
も
活
動
し
て
い
き
た
い
。
地

元
に
精
通
す
る
業
者
の
活
用
を

お
願
い
し
た
い
。
部
会
と
し
て

は
、
い
ろ
ん
な
研
修
会
・
見
学

会
の
実
施
と
技
術
者
の
確
保
、

特
に
人
材
育
成
は
大
き
な
課
題

で
す
の
で
、
少
子
高
齢
化
の
時

代
で
す
が
、
若
い
人
に
建
設
業

に
携
わ
っ
て
い
た
だ
く
活
動
を

し
て
い
き
た
い
で
す
。

鈴
木
氏

　地
元
に
還
元
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
続
い

て
金
融
財
務
業
か
ら
各
部
会
の

展
望
を
お
願
い
し
ま
す
。

河
内
氏

　金
融
業
界
と
し
て
も
、
部
会

と
し
て
も
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ

た
対
応
が
肝
心
と
な
る
と
思
い

ま
す
。
従
来
の
金
融
業
の
枠
に

と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
各
地

域
で
い
ろ
ん
な
施
策
を
や
っ
て

い
る
の
で
、
他
の
成
功
し
て
い

る
も
の
、
日
立
と
同
じ
環
境
で

い
る
と
こ
ろ
で
具
体
的
な
好
事

例
を
デ
ー
タ
収
集
し
な
が
ら
取

り
入
れ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

中
央
公
共
団
体
等
の
横
の
連
携

の
部
分
の
な
か
で
色
々
な
工
夫

を
し
な
が
ら
連
携
し
た
形
で
企

業
・
行
政
・
金
融
機
関
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
た
形
で
の
機
能
が
発
揮

で
き
れ
ば
理
想
的
か
な
と
思
い

ま
す
。
他
の
地
域
で
の
先
行
好

事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
部
会

の
命
題
に
活
用
し
て
行
き
た
い
。

宮
本
氏

　製
造
業
は
ま
だ
大
き
な
環
境

変
化
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

の
変
化
の
な
か
で
ど
う
生
き
残

れ
る
か
。
部
会
と
し
て
は
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業

を
交
通
運
輸
業
部
会
に
も
参
入

し
て
も
ら
い
実
施
し
て
い
ま
す

が
、
今
度
は
、
大
学
生
に
も
今

年
か
ら
本
格
的
に
や
っ
て
み
よ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
弥
氏

　交
通
安
全
、
事
故
防
止
と
い

う
の
は
当
然
な
こ
と
で
す
が
、

環
境
に
配
慮
し
た
物
流
、
旅
客
、

整
備
な
ど
の
専
門
サ
ー
ビ
ス
の

存
在
を
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
外
国
人
の
活
用
も
考
え

て
い
き
た
い
。
東
南
ア
ジ
ア
・

ベ
ト
ナ
ム
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な

ど
優
秀
な
学
生
が
い
ま
す
の
で
、

そ
こ
に
目
を
向
け
て
も
ら
い
た
い
。

鈴
木
氏

　建
設
業
も
含
め
若
手
技
能
者

の
育
成
が
急
務
で
す
か
ら
ね
。

イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
で
地
元
の
中

小
企
業
が
い
い
な
ぁ
と
学
生
が

思
え
ば
、
地
元
の
企
業
に
就
職

す
る
で
し
ょ
う
。
外
国
の
方
も

含
め
て
優
秀
な
人
材
は
地
元
の

企
業
に
就
職
し
て
欲
し
い
で
す
ね
。

猿
田
氏

　地
域
の
魅
力
、
ブ
ラ
ン
ド
力

が
足
り
な
い
の
で
、
個
店
の
魅

力
ア
ッ
プ
と
各
商
店
の
連
携
を

進
め
な
が
ら
街
全
体
の
魅
力
を

あ
げ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
こ

れ
は
願
望
と
い
う
か
夢
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
少
子
高

齢
化
の
波
が
な
か
な
か
止
め
ら

れ
な
い
な
か
で
す
の
で
、
新
し

い
産
業
を
興
す
必
要
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
新
し

い
産
業
が
出
来
れ
ば
雇
用
が
増

え
る
。
発
想
の
転
換
が
必
要
で

し
ょ
う
。

高
濱
氏

　地
元
の
魅
力
、
ブ
ラ
ン
ド
力

と
し
て
は
茂
宮
の
か
ぼ
ち
ゃ
や

白
菜
も
あ
り
ま
す
。
海
産
物
と

あ
わ
せ
て
日
立
の
味
と
し
て
ど

ん
ど
ん
提
供
し
て
い
き
た
い
。

部
会
と
し
て
も
ド
リ
ン
ク
ラ
リ

ー
を
今
ま
で
の
経
験
と
反
省
を

踏
ま
え
て
更
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

し
て
い
き
た
い
。
２
０
１
４
年

は
市
内
の
経
済
環
境
が
大
き
く

変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ

の
変
化
に
対
し
て
ど
う
チ
ャ
ン

ス
を
つ
か
む
か
。
そ
れ
ぞ
れ
の

知
恵
を
結
集
し
て
乗
越
え
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
沼
氏

　こ
れ
か
ら
は
高
齢
者
の
方
が

ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
き
ま
す
の

で
、
高
齢
者
向
け
の
シ
ル
バ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
や
、
地
球
温
暖
化
対

策
と
し
て
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
開

発
産
業
へ
の
参
入
、
世
界
各
地

で
頻
発
す
る
大
地
震
、
大
洪
水
、

大
干
ば
つ
、
巨
大
台
風
、
巨
大

竜
巻
、
食
糧
大
飢
饉
な
ど
に
対

応
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
求
め
ら
れ

て
く
る
と
思
う
の
で
、
５
割
の

成
功
確
率
が
あ
れ
ば
、
こ
う
い

っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入
し
て
活

路
を
見
出
し
て
い
く
ほ
か
な
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

鈴
木
氏

　日
立
に
も
名
物
、名
産
品
が
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
か
ら
、日
立
の

ブ
ラ
ン
ド
力
を
活
か
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。
従
来
の
考
え
方

に
と
ら
わ
れ
ず
、
皆
の
知
恵
を

結
集
す
れ
ば
出
来
な
い
こ
と
は

な
い
で
し
ょ
う
。
商
工
会
議
所

の
各
部
会
、
全
業
種
が
連
携
し

な
が
ら
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ん
で

い
き
た
い
で
す
ね
。
ア
イ
デ
ア

を
出
し
合
っ
て
明
る
い
日
立
を

築
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
長
時

間
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

商業部会　猿田 操 氏
有限会社猿田商事　代表取締役

工業部会　宮本洋治 氏
久慈鉄工協同組合　代表理事

建設業部会　松山恒男 氏
多賀土木株式会社　代表取締役会長

観光環衛業部会　高濱秀夫 氏
株式会社金馬車　監査役

金融財務業部会　河内 潤 氏
株式会社常陽銀行　執行役員日立支店長

交通運輸業部会　大弥則行 氏
株式会社日立物流東日本営業本部　総務部長

文化産業部会　小沼淳志 氏
株式会社ジュン・ホーム　代表取締役会長

情報化委員会　鈴木一良 氏
鈴縫工業株式会社　代表取締役社長
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鈴
木
氏

　皆
様
、
今
日
は
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

　２
０
１
３
年
を
振
り
返
え
る

と
、
注
目
を
集
め
た
ア
ベ
ノ
ミ

ク
ス
効
果
が
良
い
方
向
に
向
か

い
つ
つ
あ
り
、
経
済
効
果
に
強

い
期
待
が
持
た
れ
て
い
ま
す
。

日
立
市
に
お
い
て
も
、
工
業
都

市
の
要
と
な
る
日
立
製
作
所
内

で
の
大
き
な
動
き
が
始
ま
り
、

新
た
な
企
業
文
化
や
生
産
シ
ス

テ
ム
が
生
ま
れ
る
の
で
は
と
い

う
希
望
に
満
ち
た
年
に
な
り
そ

う
な
気
配
を
感
じ
ま
す
。
そ
れ

で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
会
で
の

7部会長座談会7部会長座談会
「新たな環境変化を追い風にして
　～Good Innovation（より良き変化）を目指して～」

● 座談会出席者 ●
　 商業部会　　　　猿 田　   操 氏
　 工業部会　　　　宮 本  洋 治 氏
　 建設業部会　　　松 山  恒 男 氏
　 金融財務業部会　河 内      潤 氏
　 観光環衛業部会　高 濱  秀 夫 氏
　 交通運輸業部会　大 弥  則 行 氏
　 文化産業部会　　小 沼  淳 志 氏
司会
　 情報化委員会　　鈴 木  一 良 氏　

　富士山の世界文化遺産登録や「お・も・て・な・し」戦略による東京オリ
ンピック招致など社会・経済に上昇気流が吹いてきた2013年。2014年は消
費税増税による景気への影響が懸念されます。このような中、誌上座談会は、
各業界の代表として当所７部会（商業・工業・建設業・金融財務業・観光
環衛業・交通運輸業・文化産業）の部会長に業界の課題や2014年への想い
をお話いただきました。（この座談会は昨年12月に開催しました。）

現
状
、
課
題
、
展
望
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
山
氏

　安
倍
政
権
に
な
っ
て
の
景
気

対
策
が
施
さ
れ
気
分
的
に
は
良

い
一
年
で
し
た
。
震
災
復
興
も

大
き
な
区
切
り
が
つ
い
た
か
と

思
わ
れ
ま
す
が
、
資
材
の
高
騰
、

労
務
費
の
高
騰
が
あ
り
仕
事
は

あ
り
ま
し
た
が
、
内
容
的
に
は

あ
ま
り
良
い
状
態
で
は
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
公
共
施
設
に

耐
震
補
強
な
ど
の
仕
事
が
出
ま

し
た
が
、
あ
る
程
度
長
期
的
な

戦
略
で
発
注
を
お
願
い
で
き
れ

ば
、
我
々
も
対
応
が
上
手
く
出

来
た
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

我
々
も
建
設
業
者
で
す
の
で
胸

を
張
っ
て
言
わ
せ
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
日
本
の
基
幹
産
業
の
一

部
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
防

災
や
減
災
に
身
を
投
じ
て
も
復

旧
に
尽
力
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

鈴
木
氏

　震
災
復
旧
に
つ
い
て
は
職
人

不
足
と
い
う
点
が
問
題
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

松
山
氏

　長
い
間
、
公
共
投
資
は
減
少

の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
わ
け
で

す
の
で
、
転
業
、
廃
業
す
る
人

が
多
く
、
若
い
人
の
採
用
が
出

来
な
か
っ
た
現
状
が
あ
り
ま
す
。

長
期
的
な
戦
略
で
安
定
的
に
予

算
を
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
若

い
人
を
育
て
ら
れ
、
計
画
も
立

て
や
す
い
の
で
す
。
今
年
は
景

気
が
良
い
か
ら
仕
事
を
た
く
さ

ん
や
っ
て
来
年
は
ゼ
ロ
に
す
る

と
い
う
よ
う
な
事
で
す
と
会
社

で
も
家
庭
で
も
大
変
で
す
。
少

子
高
齢
化
問
題
も
あ
り
ま
す
の

で
、
中
小
企
業
で
は
、
高
齢
者

を
ず
っ
と
延
長
雇
用
し
て
い
た

の
が
あ
り
ま
す
ね
。

鈴
木
氏

　業
界
も
高
齢
化
問
題
を
騒
い

で
い
る
。
仕
事
が
減
る
な
か
で
、

計
画
的
な
若
手
の
育
成
が
で
き

て
い
な
い
の
が
問
題
で
す
ね
。

部
会
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
動

き
で
し
た
で
し
ょ
う
。

松
山
氏

　部
会
と
し
て
は
勉
強
会
や
見

学
会
を
開
い
て
若
い
人
に
出
て

き
て
も
ら
う
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

　視
察
で
は
、
八
ッ
場
ダ
ム
の

視
察
な
ど
も
勉
強
に
な
り
ま
し

た
ね
。
ダ
ム
の
必
要
性
に
痛
感

し
た
。
草
津
温
泉
、
イ
オ
ウ
水

を
真
水
に
浄
化
す
る
施
設
設
備

に
感
心
し
ま
し
た
。

鈴
木
氏

　若
い
世
代
の
育
成
が
急
務
で

す
か
ら
ね
。
金
融
財
務
業
部
会

で
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

河
内
氏

　県
内
の
景
気
に
つ
い
て
は
、全

般
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら

れ
て
い
る
が
、県
北
地
域
に
お
い

て
は
、現
状
の
景
気
判
断
は
マ
イ

ナ
ス
で
あ
っ
た
り
、先
行
き
も
横

ば
い
の
判
断
で
あ
る
な
ど
今
一

歩
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。そ
う
し

た
状
況
下
、金
融
機
関
と
し
て
は

資
金
面
の
対
応
だ
け
で
な
く
、新

事
業
・
創
業
支
援
を
は
じ
め
、総

合
金
融
機
能
を
発
揮
し
て
地
域

活
性
化
に
役
立
っ
て
行
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
課
題
が

あ
る
の
が
現
状
で
す
。

鈴
木
氏

　県
内
の
地
域
に
格
差
が
あ
る

こ
と
、
経
済
活
性
化
が
課
題
な

ん
で
す
ね
。

　部
会
と
し
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

河
内
氏

　金
融
財
務
業
部
会
に
つ
い
て

は
、
他
地
域
の
視
察
実
施
な
ど

を
通
し
て
の
情
報
提
供
や
、
資

金
面
で
は
、
国
・
県
・
市
等
の

制
度
融
資
の
説
明
会
な
ど
の
機

能
提
供
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

　今
後
、
金
融
機
関
は
資
金
面

の
機
能
は
も
と
よ
り
、
経
営
力

や
人
材
力
の
面
で
も
お
役
に
立

て
る
機
能
提
供
を
強
化
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
企

業
の
事
業
創
出
・
承
継
、
技
術

革
新
、
ま
た
、
技
術
革
新
や
販

路
拡
大
支
援
を
含
め
、
顧
客
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
と
と

も
に
、
産
・
学
・
官
＋
金
融
機

関
と
い
っ
た
構
図
の
中
で
、
コ

ン
サ
ル
機
能
を
一
段
と
発
揮
し

て
行
く
良
い
機
会
で
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

鈴
木
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

金
融
業
の
サ
ー
ビ
ス
も
変
わ
っ

て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
商
業
部
会
、
観
光
環
衛
業

部
会
、
文
化
産
業
部
会
は
直
接

一
般
の
方
と
接
す
る
機
会
の
多

い
業
種
で
す
が
ど
う
で
し
ょ
う
。

猿
田
氏

　消
費
税
の
問
題
を
ど
う
対
応

し
て
い
く
か
に
頭
を
悩
ま
せ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
少
子
高
齢
化

に
つ
い
て
も
先
が
見
え
な
い
と

い
う
事
、
も
う
ひ
と
つ
の
問
題

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
。

例
え
ば
あ
る
電
気
屋
さ
ん
で
品

物
の
性
能
や
価
格
を
聞
い
て
、

購
入
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
な

り
ま
す
か
ら
、
店
舗
は
苦
戦
し

て
い
ま
す
。
部
会
と
し
て
、
各

地
区
か
ら
会
議
所
の
議
員
さ
ん

が
出
て
い
る
の
で
、
意
見
を
ま

と
め
な
が
ら
各
商
店
会
の
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。
会
議
所
の

活
動
を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
て
ま
す
の

で
、
金
融
関
係
と
か
融
資
を
最

優
先
と
し
て
や
っ
て
い
る
の
は

助
か
っ
て
い
ま
す
。

高
濱
氏

　飲
食
関
係
も
消
費
税
の
問
題

を
ど
う
す
る
か
話
が
出
て
い
ま

す
。
消
費
者
の
意
欲
が
低
下
し

て
い
る
中
で
更
に
冷
え
込
ま
な

け
れ
ば
い
い
の
で
す
が
。
部
会

と
し
て
は
ド
リ
ン
ク
ラ
リ
ー
が

定
着
し
、
今
年
は
日
立
・
多
賀
・

大
み
か
と
３
地
区
で
実
施
し
ま

し
た
が
、
例
年
並
み
の
人
出
で

賑
わ
い
ま
し
た
。

小
沼
氏

　文
化
産
業
部
会
は
不
動
産

業
・
各
種
教
室
（
そ
ろ
ば
ん
・

英
語
塾
）・
療
術
業
な
ど
の
よ

う
な
業
種
の
集
ま
り
で
広
く
異

業
種
の
方
、
第
3
次
産
業
（
サ

ー
ビ
ス
業
）
が
多
い
で
す
。
や

は
り
来
年
の
4
月
か
ら
消
費
税

が
８
％
に
上
が
る
と
い
う
こ
と

に
つ
い
て
は
、
皆
さ
ん
戦
々

恐
々
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

少
子
高
齢
化
に
は
、
学
校
関
係

は
苦
労
し
て
い
る
。
不
動
産
業

界
も
震
災
以
来
土
地
の
下
落
が

ひ
ど
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

部
会
で
は
毎
年
、
異
業
種
交
流

会
を
し
て
い
ま
す
。
異
業
種
の

方
の
商
売
の
や
り
方
を
発
表
し

て
も
ら
っ
た
り
、
公
開
討
論
し

た
り
、
自
分
に
役
立
つ
こ
と
を

学
ぼ
う
と
毎
年
や
っ
て
い
ま
す
。

会
員
の
交
流
と
い
う
事
で
、
日

帰
り
の
視
察
研
修
が
多
い
の
で

す
が
、
他
の
商
工
会
議
所
を
見

学
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

鈴
木
氏

　消
費
税
、
少
子
高
齢
化
問
題

と
商
業
、
飲
食
業
、
サ
ー
ビ
ス

業
に
は
厳
し
い
状
況
が
続
い
て

い
る
よ
う
で
す
ね
。

宮
本
氏

　製
造
業
自
体
は
、
先
が
読
め

ず
大
変
な
一
年
で
し
た
。
工
業

部
会
で
は
大
き
な
事
業
を
ふ
た

つ
し
ま
し
た
。
ひ
と
つ
は
、
日

立
市
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
を
活

用
し
て
受
注
を
取
る
シ
ス
テ
ム

を
作
っ
た
こ
と
。
も
う
ひ
と
つ

は
日
立
地
区
製
造
業
活
性
化
協

議
会
を
作
り
ま
し
た
。
代
表
は

会
頭
と
市
長
で
各
方
面
に
要
望

活
動
を
行
う
の
が
目
的
で
す
。

ど
ち
ら
も
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
で
こ
れ
か
ら
と
い
う
状
態
で

す
。
先
行
き
は
分
か
ら
な
い
な

か
で
ピ
ン
チ
を
ど
う
チ
ャ
ン
ス

に
で
き
る
か
が
課
題
で
す
。

鈴
木
氏

　ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
て

い
く
。
街
や
業
界
が
衰
退
し
て

い
く
こ
の
時
代
、
市
長
や
会
頭

に
も
セ
ー
ル
ス
の
一
役
を
担
っ

て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
し

ょ
う
か
。
市
長
や
会
頭
が
率
先

し
て
動
い
て
く
れ
る
の
は
心
強

い
こ
と
で
す
ね
。

大
弥
氏

　交
通
運
輸
業
部
会
の
物
流
関

係
は
、
今
年
前
半
は
大
変
厳
し

い
状
態
で
し
た
。

　下
期
は
、
消
費
税
の
話
が
決

ま
り
、
モ
ノ
を
作
り
始
ま
っ
た

こ
と
で
、
ト
ラ
ッ
ク
が
動
き
始

ま
っ
て
、
逆
に
急
に
モ
ノ
を
作

り
始
め
た
の
で
、
ト
ラ
ッ
ク
が

足
り
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い

る
。
ど
こ
も
ト
ラ
ッ
ク
が
間
に

合
わ
な
い
状
況
で
す
。

　加
え
て
、
若
い
人
の
成
り
手

が
少
な
い
と
い
う
ダ
ブ
ル
パ
ン

チ
で
す
。
バ
ス
関
係
は
、Ｂ
Ｒ

Ｔ
が
出
来
ま
し
た
が
、
ま
だ
始

ま
っ
た
ば
か
り
。
業
界
と
し
て

は
全
体
的
に
厳
し
い
現
状
で
す
。

　部
会
と
し
て
は
、
被
災
地
を

見
学
し
て
、
ま
だ
、
復
興
は
進

ん
で
い
な
い
ん
だ
な
と
実
感
し

て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

鈴
木
氏

　Ｂ
Ｒ
Ｔ
は
こ
れ
か
ら
鮎
川
ま

で
繋
が
り
ま
す
が
、
や
は
り
日

立
ま
で
繋
が
っ
て
ほ
し
い
。
日

立
ま
で
繋
が
れ
ば
状
況
は
変
わ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　で
は
2
0
1
4
年
の
業
界
の

展
望
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

松
山
氏

　現
政
権
に
よ
り
色
々
な
施
策

が
講
じ
ら
れ
、
少
な
く
て
も
良

い
方
向
に
向
か
う
の
で
は
と
思

い
ま
す
。
建
設
業
に
つ
い
て
も

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
茨
城
国
体
に

む
け
て
い
ろ
ん
な
施
策
を
打
っ

て
い
た
だ
け
る
状
況
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
適
正
な
価
格
で
地

元
企
業
に
受
注
で
き
る
よ
う
な

こ
と
に
な
る
よ
う
、
部
会
と
し

て
も
活
動
し
て
い
き
た
い
。
地

元
に
精
通
す
る
業
者
の
活
用
を

お
願
い
し
た
い
。
部
会
と
し
て

は
、
い
ろ
ん
な
研
修
会
・
見
学

会
の
実
施
と
技
術
者
の
確
保
、

特
に
人
材
育
成
は
大
き
な
課
題

で
す
の
で
、
少
子
高
齢
化
の
時

代
で
す
が
、
若
い
人
に
建
設
業

に
携
わ
っ
て
い
た
だ
く
活
動
を

し
て
い
き
た
い
で
す
。

鈴
木
氏

　地
元
に
還
元
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
続
い

て
金
融
財
務
業
か
ら
各
部
会
の

展
望
を
お
願
い
し
ま
す
。

河
内
氏

　金
融
業
界
と
し
て
も
、
部
会

と
し
て
も
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ

た
対
応
が
肝
心
と
な
る
と
思
い

ま
す
。
従
来
の
金
融
業
の
枠
に

と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
各
地

域
で
い
ろ
ん
な
施
策
を
や
っ
て

い
る
の
で
、
他
の
成
功
し
て
い

る
も
の
、
日
立
と
同
じ
環
境
で

い
る
と
こ
ろ
で
具
体
的
な
好
事

例
を
デ
ー
タ
収
集
し
な
が
ら
取

り
入
れ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

中
央
公
共
団
体
等
の
横
の
連
携

の
部
分
の
な
か
で
色
々
な
工
夫

を
し
な
が
ら
連
携
し
た
形
で
企

業
・
行
政
・
金
融
機
関
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
た
形
で
の
機
能
が
発
揮

で
き
れ
ば
理
想
的
か
な
と
思
い

ま
す
。
他
の
地
域
で
の
先
行
好

事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
部
会

の
命
題
に
活
用
し
て
行
き
た
い
。

宮
本
氏

　製
造
業
は
ま
だ
大
き
な
環
境

変
化
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

の
変
化
の
な
か
で
ど
う
生
き
残

れ
る
か
。
部
会
と
し
て
は
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業

を
交
通
運
輸
業
部
会
に
も
参
入

し
て
も
ら
い
実
施
し
て
い
ま
す

が
、
今
度
は
、
大
学
生
に
も
今

年
か
ら
本
格
的
に
や
っ
て
み
よ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
弥
氏

　交
通
安
全
、
事
故
防
止
と
い

う
の
は
当
然
な
こ
と
で
す
が
、

環
境
に
配
慮
し
た
物
流
、
旅
客
、

整
備
な
ど
の
専
門
サ
ー
ビ
ス
の

存
在
を
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
外
国
人
の
活
用
も
考
え

て
い
き
た
い
。
東
南
ア
ジ
ア
・

ベ
ト
ナ
ム
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な

ど
優
秀
な
学
生
が
い
ま
す
の
で
、

そ
こ
に
目
を
向
け
て
も
ら
い
た
い
。

鈴
木
氏

　建
設
業
も
含
め
若
手
技
能
者

の
育
成
が
急
務
で
す
か
ら
ね
。

イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
で
地
元
の
中

小
企
業
が
い
い
な
ぁ
と
学
生
が

思
え
ば
、
地
元
の
企
業
に
就
職

す
る
で
し
ょ
う
。
外
国
の
方
も

含
め
て
優
秀
な
人
材
は
地
元
の

企
業
に
就
職
し
て
欲
し
い
で
す
ね
。

猿
田
氏

　地
域
の
魅
力
、
ブ
ラ
ン
ド
力

が
足
り
な
い
の
で
、
個
店
の
魅

力
ア
ッ
プ
と
各
商
店
の
連
携
を

進
め
な
が
ら
街
全
体
の
魅
力
を

あ
げ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
こ

れ
は
願
望
と
い
う
か
夢
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
少
子
高

齢
化
の
波
が
な
か
な
か
止
め
ら

れ
な
い
な
か
で
す
の
で
、
新
し

い
産
業
を
興
す
必
要
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
新
し

い
産
業
が
出
来
れ
ば
雇
用
が
増

え
る
。
発
想
の
転
換
が
必
要
で

し
ょ
う
。

高
濱
氏

　地
元
の
魅
力
、
ブ
ラ
ン
ド
力

と
し
て
は
茂
宮
の
か
ぼ
ち
ゃ
や

白
菜
も
あ
り
ま
す
。
海
産
物
と

あ
わ
せ
て
日
立
の
味
と
し
て
ど

ん
ど
ん
提
供
し
て
い
き
た
い
。

部
会
と
し
て
も
ド
リ
ン
ク
ラ
リ

ー
を
今
ま
で
の
経
験
と
反
省
を

踏
ま
え
て
更
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

し
て
い
き
た
い
。
２
０
１
４
年

は
市
内
の
経
済
環
境
が
大
き
く

変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ

の
変
化
に
対
し
て
ど
う
チ
ャ
ン

ス
を
つ
か
む
か
。
そ
れ
ぞ
れ
の

知
恵
を
結
集
し
て
乗
越
え
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
沼
氏

　こ
れ
か
ら
は
高
齢
者
の
方
が

ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
き
ま
す
の

で
、
高
齢
者
向
け
の
シ
ル
バ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
や
、
地
球
温
暖
化
対

策
と
し
て
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
開

発
産
業
へ
の
参
入
、
世
界
各
地

で
頻
発
す
る
大
地
震
、
大
洪
水
、

大
干
ば
つ
、
巨
大
台
風
、
巨
大

竜
巻
、
食
糧
大
飢
饉
な
ど
に
対

応
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
求
め
ら
れ

て
く
る
と
思
う
の
で
、
５
割
の

成
功
確
率
が
あ
れ
ば
、
こ
う
い

っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入
し
て
活

路
を
見
出
し
て
い
く
ほ
か
な
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

鈴
木
氏

　日
立
に
も
名
物
、名
産
品
が
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
か
ら
、日
立
の

ブ
ラ
ン
ド
力
を
活
か
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。
従
来
の
考
え
方

に
と
ら
わ
れ
ず
、
皆
の
知
恵
を

結
集
す
れ
ば
出
来
な
い
こ
と
は

な
い
で
し
ょ
う
。
商
工
会
議
所

の
各
部
会
、
全
業
種
が
連
携
し

な
が
ら
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ん
で

い
き
た
い
で
す
ね
。
ア
イ
デ
ア

を
出
し
合
っ
て
明
る
い
日
立
を

築
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
長
時

間
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

商業部会　猿田 操 氏
有限会社猿田商事　代表取締役

工業部会　宮本洋治 氏
久慈鉄工協同組合　代表理事

建設業部会　松山恒男 氏
多賀土木株式会社　代表取締役会長

観光環衛業部会　高濱秀夫 氏
株式会社金馬車　監査役

金融財務業部会　河内 潤 氏
株式会社常陽銀行　執行役員日立支店長

交通運輸業部会　大弥則行 氏
株式会社日立物流東日本営業本部　総務部長

文化産業部会　小沼淳志 氏
株式会社ジュン・ホーム　代表取締役会長

情報化委員会　鈴木一良 氏
鈴縫工業株式会社　代表取締役社長
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鈴
木
氏

　皆
様
、
今
日
は
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

　２
０
１
３
年
を
振
り
返
え
る

と
、
注
目
を
集
め
た
ア
ベ
ノ
ミ

ク
ス
効
果
が
良
い
方
向
に
向
か

い
つ
つ
あ
り
、
経
済
効
果
に
強

い
期
待
が
持
た
れ
て
い
ま
す
。

日
立
市
に
お
い
て
も
、
工
業
都

市
の
要
と
な
る
日
立
製
作
所
内

で
の
大
き
な
動
き
が
始
ま
り
、

新
た
な
企
業
文
化
や
生
産
シ
ス

テ
ム
が
生
ま
れ
る
の
で
は
と
い

う
希
望
に
満
ち
た
年
に
な
り
そ

う
な
気
配
を
感
じ
ま
す
。
そ
れ

で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
会
で
の

7部会長座談会7部会長座談会
「新たな環境変化を追い風にして
　～Good Innovation（より良き変化）を目指して～」

● 座談会出席者 ●
　 商業部会　　　　猿 田　   操 氏
　 工業部会　　　　宮 本  洋 治 氏
　 建設業部会　　　松 山  恒 男 氏
　 金融財務業部会　河 内      潤 氏
　 観光環衛業部会　高 濱  秀 夫 氏
　 交通運輸業部会　大 弥  則 行 氏
　 文化産業部会　　小 沼  淳 志 氏
司会
　 情報化委員会　　鈴 木  一 良 氏　

　富士山の世界文化遺産登録や「お・も・て・な・し」戦略による東京オリ
ンピック招致など社会・経済に上昇気流が吹いてきた2013年。2014年は消
費税増税による景気への影響が懸念されます。このような中、誌上座談会は、
各業界の代表として当所７部会（商業・工業・建設業・金融財務業・観光
環衛業・交通運輸業・文化産業）の部会長に業界の課題や2014年への想い
をお話いただきました。（この座談会は昨年12月に開催しました。）

現
状
、
課
題
、
展
望
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
山
氏

　安
倍
政
権
に
な
っ
て
の
景
気

対
策
が
施
さ
れ
気
分
的
に
は
良

い
一
年
で
し
た
。
震
災
復
興
も

大
き
な
区
切
り
が
つ
い
た
か
と

思
わ
れ
ま
す
が
、
資
材
の
高
騰
、

労
務
費
の
高
騰
が
あ
り
仕
事
は

あ
り
ま
し
た
が
、
内
容
的
に
は

あ
ま
り
良
い
状
態
で
は
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
公
共
施
設
に

耐
震
補
強
な
ど
の
仕
事
が
出
ま

し
た
が
、
あ
る
程
度
長
期
的
な

戦
略
で
発
注
を
お
願
い
で
き
れ

ば
、
我
々
も
対
応
が
上
手
く
出

来
た
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

我
々
も
建
設
業
者
で
す
の
で
胸

を
張
っ
て
言
わ
せ
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
日
本
の
基
幹
産
業
の
一

部
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
防

災
や
減
災
に
身
を
投
じ
て
も
復

旧
に
尽
力
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

鈴
木
氏

　震
災
復
旧
に
つ
い
て
は
職
人

不
足
と
い
う
点
が
問
題
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

松
山
氏

　長
い
間
、
公
共
投
資
は
減
少

の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
わ
け
で

す
の
で
、
転
業
、
廃
業
す
る
人

が
多
く
、
若
い
人
の
採
用
が
出

来
な
か
っ
た
現
状
が
あ
り
ま
す
。

長
期
的
な
戦
略
で
安
定
的
に
予

算
を
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
若

い
人
を
育
て
ら
れ
、
計
画
も
立

て
や
す
い
の
で
す
。
今
年
は
景

気
が
良
い
か
ら
仕
事
を
た
く
さ

ん
や
っ
て
来
年
は
ゼ
ロ
に
す
る

と
い
う
よ
う
な
事
で
す
と
会
社

で
も
家
庭
で
も
大
変
で
す
。
少

子
高
齢
化
問
題
も
あ
り
ま
す
の

で
、
中
小
企
業
で
は
、
高
齢
者

を
ず
っ
と
延
長
雇
用
し
て
い
た

の
が
あ
り
ま
す
ね
。

鈴
木
氏

　業
界
も
高
齢
化
問
題
を
騒
い

で
い
る
。
仕
事
が
減
る
な
か
で
、

計
画
的
な
若
手
の
育
成
が
で
き

て
い
な
い
の
が
問
題
で
す
ね
。

部
会
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
動

き
で
し
た
で
し
ょ
う
。

松
山
氏

　部
会
と
し
て
は
勉
強
会
や
見

学
会
を
開
い
て
若
い
人
に
出
て

き
て
も
ら
う
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

　視
察
で
は
、
八
ッ
場
ダ
ム
の

視
察
な
ど
も
勉
強
に
な
り
ま
し

た
ね
。
ダ
ム
の
必
要
性
に
痛
感

し
た
。
草
津
温
泉
、
イ
オ
ウ
水

を
真
水
に
浄
化
す
る
施
設
設
備

に
感
心
し
ま
し
た
。

鈴
木
氏

　若
い
世
代
の
育
成
が
急
務
で

す
か
ら
ね
。
金
融
財
務
業
部
会

で
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

河
内
氏

　県
内
の
景
気
に
つ
い
て
は
、全

般
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら

れ
て
い
る
が
、県
北
地
域
に
お
い

て
は
、現
状
の
景
気
判
断
は
マ
イ

ナ
ス
で
あ
っ
た
り
、先
行
き
も
横

ば
い
の
判
断
で
あ
る
な
ど
今
一

歩
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。そ
う
し

た
状
況
下
、金
融
機
関
と
し
て
は

資
金
面
の
対
応
だ
け
で
な
く
、新

事
業
・
創
業
支
援
を
は
じ
め
、総

合
金
融
機
能
を
発
揮
し
て
地
域

活
性
化
に
役
立
っ
て
行
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
課
題
が

あ
る
の
が
現
状
で
す
。

鈴
木
氏

　県
内
の
地
域
に
格
差
が
あ
る

こ
と
、
経
済
活
性
化
が
課
題
な

ん
で
す
ね
。

　部
会
と
し
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

河
内
氏

　金
融
財
務
業
部
会
に
つ
い
て

は
、
他
地
域
の
視
察
実
施
な
ど

を
通
し
て
の
情
報
提
供
や
、
資

金
面
で
は
、
国
・
県
・
市
等
の

制
度
融
資
の
説
明
会
な
ど
の
機

能
提
供
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

　今
後
、
金
融
機
関
は
資
金
面

の
機
能
は
も
と
よ
り
、
経
営
力

や
人
材
力
の
面
で
も
お
役
に
立

て
る
機
能
提
供
を
強
化
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
企

業
の
事
業
創
出
・
承
継
、
技
術

革
新
、
ま
た
、
技
術
革
新
や
販

路
拡
大
支
援
を
含
め
、
顧
客
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
と
と

も
に
、
産
・
学
・
官
＋
金
融
機

関
と
い
っ
た
構
図
の
中
で
、
コ

ン
サ
ル
機
能
を
一
段
と
発
揮
し

て
行
く
良
い
機
会
で
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

鈴
木
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

金
融
業
の
サ
ー
ビ
ス
も
変
わ
っ

て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
商
業
部
会
、
観
光
環
衛
業

部
会
、
文
化
産
業
部
会
は
直
接

一
般
の
方
と
接
す
る
機
会
の
多

い
業
種
で
す
が
ど
う
で
し
ょ
う
。

猿
田
氏

　消
費
税
の
問
題
を
ど
う
対
応

し
て
い
く
か
に
頭
を
悩
ま
せ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
少
子
高
齢
化

に
つ
い
て
も
先
が
見
え
な
い
と

い
う
事
、
も
う
ひ
と
つ
の
問
題

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
。

例
え
ば
あ
る
電
気
屋
さ
ん
で
品

物
の
性
能
や
価
格
を
聞
い
て
、

購
入
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
な

り
ま
す
か
ら
、
店
舗
は
苦
戦
し

て
い
ま
す
。
部
会
と
し
て
、
各

地
区
か
ら
会
議
所
の
議
員
さ
ん

が
出
て
い
る
の
で
、
意
見
を
ま

と
め
な
が
ら
各
商
店
会
の
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。
会
議
所
の

活
動
を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
て
ま
す
の

で
、
金
融
関
係
と
か
融
資
を
最

優
先
と
し
て
や
っ
て
い
る
の
は

助
か
っ
て
い
ま
す
。

高
濱
氏

　飲
食
関
係
も
消
費
税
の
問
題

を
ど
う
す
る
か
話
が
出
て
い
ま

す
。
消
費
者
の
意
欲
が
低
下
し

て
い
る
中
で
更
に
冷
え
込
ま
な

け
れ
ば
い
い
の
で
す
が
。
部
会

と
し
て
は
ド
リ
ン
ク
ラ
リ
ー
が

定
着
し
、
今
年
は
日
立
・
多
賀
・

大
み
か
と
３
地
区
で
実
施
し
ま

し
た
が
、
例
年
並
み
の
人
出
で

賑
わ
い
ま
し
た
。

小
沼
氏

　文
化
産
業
部
会
は
不
動
産

業
・
各
種
教
室
（
そ
ろ
ば
ん
・

英
語
塾
）・
療
術
業
な
ど
の
よ

う
な
業
種
の
集
ま
り
で
広
く
異

業
種
の
方
、
第
3
次
産
業
（
サ

ー
ビ
ス
業
）
が
多
い
で
す
。
や

は
り
来
年
の
4
月
か
ら
消
費
税

が
８
％
に
上
が
る
と
い
う
こ
と

に
つ
い
て
は
、
皆
さ
ん
戦
々

恐
々
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

少
子
高
齢
化
に
は
、
学
校
関
係

は
苦
労
し
て
い
る
。
不
動
産
業

界
も
震
災
以
来
土
地
の
下
落
が

ひ
ど
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

部
会
で
は
毎
年
、
異
業
種
交
流

会
を
し
て
い
ま
す
。
異
業
種
の

方
の
商
売
の
や
り
方
を
発
表
し

て
も
ら
っ
た
り
、
公
開
討
論
し

た
り
、
自
分
に
役
立
つ
こ
と
を

学
ぼ
う
と
毎
年
や
っ
て
い
ま
す
。

会
員
の
交
流
と
い
う
事
で
、
日

帰
り
の
視
察
研
修
が
多
い
の
で

す
が
、
他
の
商
工
会
議
所
を
見

学
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

鈴
木
氏

　消
費
税
、
少
子
高
齢
化
問
題

と
商
業
、
飲
食
業
、
サ
ー
ビ
ス

業
に
は
厳
し
い
状
況
が
続
い
て

い
る
よ
う
で
す
ね
。

宮
本
氏

　製
造
業
自
体
は
、
先
が
読
め

ず
大
変
な
一
年
で
し
た
。
工
業

部
会
で
は
大
き
な
事
業
を
ふ
た

つ
し
ま
し
た
。
ひ
と
つ
は
、
日

立
市
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
を
活

用
し
て
受
注
を
取
る
シ
ス
テ
ム

を
作
っ
た
こ
と
。
も
う
ひ
と
つ

は
日
立
地
区
製
造
業
活
性
化
協

議
会
を
作
り
ま
し
た
。
代
表
は

会
頭
と
市
長
で
各
方
面
に
要
望

活
動
を
行
う
の
が
目
的
で
す
。

ど
ち
ら
も
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
で
こ
れ
か
ら
と
い
う
状
態
で

す
。
先
行
き
は
分
か
ら
な
い
な

か
で
ピ
ン
チ
を
ど
う
チ
ャ
ン
ス

に
で
き
る
か
が
課
題
で
す
。

鈴
木
氏

　ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
て

い
く
。
街
や
業
界
が
衰
退
し
て

い
く
こ
の
時
代
、
市
長
や
会
頭

に
も
セ
ー
ル
ス
の
一
役
を
担
っ

て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
し

ょ
う
か
。
市
長
や
会
頭
が
率
先

し
て
動
い
て
く
れ
る
の
は
心
強

い
こ
と
で
す
ね
。

大
弥
氏

　交
通
運
輸
業
部
会
の
物
流
関

係
は
、
今
年
前
半
は
大
変
厳
し

い
状
態
で
し
た
。

　下
期
は
、
消
費
税
の
話
が
決

ま
り
、
モ
ノ
を
作
り
始
ま
っ
た

こ
と
で
、
ト
ラ
ッ
ク
が
動
き
始

ま
っ
て
、
逆
に
急
に
モ
ノ
を
作

り
始
め
た
の
で
、
ト
ラ
ッ
ク
が

足
り
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い

る
。
ど
こ
も
ト
ラ
ッ
ク
が
間
に

合
わ
な
い
状
況
で
す
。

　加
え
て
、
若
い
人
の
成
り
手

が
少
な
い
と
い
う
ダ
ブ
ル
パ
ン

チ
で
す
。
バ
ス
関
係
は
、Ｂ
Ｒ

Ｔ
が
出
来
ま
し
た
が
、
ま
だ
始

ま
っ
た
ば
か
り
。
業
界
と
し
て

は
全
体
的
に
厳
し
い
現
状
で
す
。

　部
会
と
し
て
は
、
被
災
地
を

見
学
し
て
、
ま
だ
、
復
興
は
進

ん
で
い
な
い
ん
だ
な
と
実
感
し

て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

鈴
木
氏

　Ｂ
Ｒ
Ｔ
は
こ
れ
か
ら
鮎
川
ま

で
繋
が
り
ま
す
が
、
や
は
り
日

立
ま
で
繋
が
っ
て
ほ
し
い
。
日

立
ま
で
繋
が
れ
ば
状
況
は
変
わ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　で
は
2
0
1
4
年
の
業
界
の

展
望
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

松
山
氏

　現
政
権
に
よ
り
色
々
な
施
策

が
講
じ
ら
れ
、
少
な
く
て
も
良

い
方
向
に
向
か
う
の
で
は
と
思

い
ま
す
。
建
設
業
に
つ
い
て
も

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
茨
城
国
体
に

む
け
て
い
ろ
ん
な
施
策
を
打
っ

て
い
た
だ
け
る
状
況
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
適
正
な
価
格
で
地

元
企
業
に
受
注
で
き
る
よ
う
な

こ
と
に
な
る
よ
う
、
部
会
と
し

て
も
活
動
し
て
い
き
た
い
。
地

元
に
精
通
す
る
業
者
の
活
用
を

お
願
い
し
た
い
。
部
会
と
し
て

は
、
い
ろ
ん
な
研
修
会
・
見
学

会
の
実
施
と
技
術
者
の
確
保
、

特
に
人
材
育
成
は
大
き
な
課
題

で
す
の
で
、
少
子
高
齢
化
の
時

代
で
す
が
、
若
い
人
に
建
設
業

に
携
わ
っ
て
い
た
だ
く
活
動
を

し
て
い
き
た
い
で
す
。

鈴
木
氏

　地
元
に
還
元
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
続
い

て
金
融
財
務
業
か
ら
各
部
会
の

展
望
を
お
願
い
し
ま
す
。

河
内
氏

　金
融
業
界
と
し
て
も
、
部
会

と
し
て
も
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ

た
対
応
が
肝
心
と
な
る
と
思
い

ま
す
。
従
来
の
金
融
業
の
枠
に

と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
各
地

域
で
い
ろ
ん
な
施
策
を
や
っ
て

い
る
の
で
、
他
の
成
功
し
て
い

る
も
の
、
日
立
と
同
じ
環
境
で

い
る
と
こ
ろ
で
具
体
的
な
好
事

例
を
デ
ー
タ
収
集
し
な
が
ら
取

り
入
れ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

中
央
公
共
団
体
等
の
横
の
連
携

の
部
分
の
な
か
で
色
々
な
工
夫

を
し
な
が
ら
連
携
し
た
形
で
企

業
・
行
政
・
金
融
機
関
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
た
形
で
の
機
能
が
発
揮

で
き
れ
ば
理
想
的
か
な
と
思
い

ま
す
。
他
の
地
域
で
の
先
行
好

事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
部
会

の
命
題
に
活
用
し
て
行
き
た
い
。

宮
本
氏

　製
造
業
は
ま
だ
大
き
な
環
境

変
化
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

の
変
化
の
な
か
で
ど
う
生
き
残

れ
る
か
。
部
会
と
し
て
は
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業

を
交
通
運
輸
業
部
会
に
も
参
入

し
て
も
ら
い
実
施
し
て
い
ま
す

が
、
今
度
は
、
大
学
生
に
も
今

年
か
ら
本
格
的
に
や
っ
て
み
よ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
弥
氏

　交
通
安
全
、
事
故
防
止
と
い

う
の
は
当
然
な
こ
と
で
す
が
、

環
境
に
配
慮
し
た
物
流
、
旅
客
、

整
備
な
ど
の
専
門
サ
ー
ビ
ス
の

存
在
を
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
外
国
人
の
活
用
も
考
え

て
い
き
た
い
。
東
南
ア
ジ
ア
・

ベ
ト
ナ
ム
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な

ど
優
秀
な
学
生
が
い
ま
す
の
で
、

そ
こ
に
目
を
向
け
て
も
ら
い
た
い
。

鈴
木
氏

　建
設
業
も
含
め
若
手
技
能
者

の
育
成
が
急
務
で
す
か
ら
ね
。

イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
で
地
元
の
中

小
企
業
が
い
い
な
ぁ
と
学
生
が

思
え
ば
、
地
元
の
企
業
に
就
職

す
る
で
し
ょ
う
。
外
国
の
方
も

含
め
て
優
秀
な
人
材
は
地
元
の

企
業
に
就
職
し
て
欲
し
い
で
す
ね
。

猿
田
氏

　地
域
の
魅
力
、
ブ
ラ
ン
ド
力

が
足
り
な
い
の
で
、
個
店
の
魅

力
ア
ッ
プ
と
各
商
店
の
連
携
を

進
め
な
が
ら
街
全
体
の
魅
力
を

あ
げ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
こ

れ
は
願
望
と
い
う
か
夢
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
少
子
高

齢
化
の
波
が
な
か
な
か
止
め
ら

れ
な
い
な
か
で
す
の
で
、
新
し

い
産
業
を
興
す
必
要
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
新
し

い
産
業
が
出
来
れ
ば
雇
用
が
増

え
る
。
発
想
の
転
換
が
必
要
で

し
ょ
う
。

高
濱
氏

　地
元
の
魅
力
、
ブ
ラ
ン
ド
力

と
し
て
は
茂
宮
の
か
ぼ
ち
ゃ
や

白
菜
も
あ
り
ま
す
。
海
産
物
と

あ
わ
せ
て
日
立
の
味
と
し
て
ど

ん
ど
ん
提
供
し
て
い
き
た
い
。

部
会
と
し
て
も
ド
リ
ン
ク
ラ
リ

ー
を
今
ま
で
の
経
験
と
反
省
を

踏
ま
え
て
更
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

し
て
い
き
た
い
。
２
０
１
４
年

は
市
内
の
経
済
環
境
が
大
き
く

変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ

の
変
化
に
対
し
て
ど
う
チ
ャ
ン

ス
を
つ
か
む
か
。
そ
れ
ぞ
れ
の

知
恵
を
結
集
し
て
乗
越
え
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
沼
氏

　こ
れ
か
ら
は
高
齢
者
の
方
が

ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
き
ま
す
の

で
、
高
齢
者
向
け
の
シ
ル
バ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
や
、
地
球
温
暖
化
対

策
と
し
て
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
開

発
産
業
へ
の
参
入
、
世
界
各
地

で
頻
発
す
る
大
地
震
、
大
洪
水
、

大
干
ば
つ
、
巨
大
台
風
、
巨
大

竜
巻
、
食
糧
大
飢
饉
な
ど
に
対

応
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
求
め
ら
れ

て
く
る
と
思
う
の
で
、
５
割
の

成
功
確
率
が
あ
れ
ば
、
こ
う
い

っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入
し
て
活

路
を
見
出
し
て
い
く
ほ
か
な
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

鈴
木
氏

　日
立
に
も
名
物
、名
産
品
が
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
か
ら
、日
立
の

ブ
ラ
ン
ド
力
を
活
か
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。
従
来
の
考
え
方

に
と
ら
わ
れ
ず
、
皆
の
知
恵
を

結
集
す
れ
ば
出
来
な
い
こ
と
は

な
い
で
し
ょ
う
。
商
工
会
議
所

の
各
部
会
、
全
業
種
が
連
携
し

な
が
ら
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ん
で

い
き
た
い
で
す
ね
。
ア
イ
デ
ア

を
出
し
合
っ
て
明
る
い
日
立
を

築
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
長
時

間
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

商業部会　猿田 操 氏
有限会社猿田商事　代表取締役

工業部会　宮本洋治 氏
久慈鉄工協同組合　代表理事

建設業部会　松山恒男 氏
多賀土木株式会社　代表取締役会長

観光環衛業部会　高濱秀夫 氏
株式会社金馬車　監査役

金融財務業部会　河内 潤 氏
株式会社常陽銀行　執行役員日立支店長

交通運輸業部会　大弥則行 氏
株式会社日立物流東日本営業本部　総務部長

文化産業部会　小沼淳志 氏
株式会社ジュン・ホーム　代表取締役会長

情報化委員会　鈴木一良 氏
鈴縫工業株式会社　代表取締役社長
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鈴
木
氏

　皆
様
、
今
日
は
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

　２
０
１
３
年
を
振
り
返
え
る

と
、
注
目
を
集
め
た
ア
ベ
ノ
ミ

ク
ス
効
果
が
良
い
方
向
に
向
か

い
つ
つ
あ
り
、
経
済
効
果
に
強

い
期
待
が
持
た
れ
て
い
ま
す
。

日
立
市
に
お
い
て
も
、
工
業
都

市
の
要
と
な
る
日
立
製
作
所
内

で
の
大
き
な
動
き
が
始
ま
り
、

新
た
な
企
業
文
化
や
生
産
シ
ス

テ
ム
が
生
ま
れ
る
の
で
は
と
い

う
希
望
に
満
ち
た
年
に
な
り
そ

う
な
気
配
を
感
じ
ま
す
。
そ
れ

で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
会
で
の

7部会長座談会7部会長座談会
「新たな環境変化を追い風にして
　～Good Innovation（より良き変化）を目指して～」

● 座談会出席者 ●
　 商業部会　　　　猿 田　   操 氏
　 工業部会　　　　宮 本  洋 治 氏
　 建設業部会　　　松 山  恒 男 氏
　 金融財務業部会　河 内      潤 氏
　 観光環衛業部会　高 濱  秀 夫 氏
　 交通運輸業部会　大 弥  則 行 氏
　 文化産業部会　　小 沼  淳 志 氏
司会
　 情報化委員会　　鈴 木  一 良 氏　

　富士山の世界文化遺産登録や「お・も・て・な・し」戦略による東京オリ
ンピック招致など社会・経済に上昇気流が吹いてきた2013年。2014年は消
費税増税による景気への影響が懸念されます。このような中、誌上座談会は、
各業界の代表として当所７部会（商業・工業・建設業・金融財務業・観光
環衛業・交通運輸業・文化産業）の部会長に業界の課題や2014年への想い
をお話いただきました。（この座談会は昨年12月に開催しました。）

現
状
、
課
題
、
展
望
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

松
山
氏

　安
倍
政
権
に
な
っ
て
の
景
気

対
策
が
施
さ
れ
気
分
的
に
は
良

い
一
年
で
し
た
。
震
災
復
興
も

大
き
な
区
切
り
が
つ
い
た
か
と

思
わ
れ
ま
す
が
、
資
材
の
高
騰
、

労
務
費
の
高
騰
が
あ
り
仕
事
は

あ
り
ま
し
た
が
、
内
容
的
に
は

あ
ま
り
良
い
状
態
で
は
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
公
共
施
設
に

耐
震
補
強
な
ど
の
仕
事
が
出
ま

し
た
が
、
あ
る
程
度
長
期
的
な

戦
略
で
発
注
を
お
願
い
で
き
れ

ば
、
我
々
も
対
応
が
上
手
く
出

来
た
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

我
々
も
建
設
業
者
で
す
の
で
胸

を
張
っ
て
言
わ
せ
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
日
本
の
基
幹
産
業
の
一

部
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
防

災
や
減
災
に
身
を
投
じ
て
も
復

旧
に
尽
力
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

鈴
木
氏

　震
災
復
旧
に
つ
い
て
は
職
人

不
足
と
い
う
点
が
問
題
と
な
っ

て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

松
山
氏

　長
い
間
、
公
共
投
資
は
減
少

の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
わ
け
で

す
の
で
、
転
業
、
廃
業
す
る
人

が
多
く
、
若
い
人
の
採
用
が
出

来
な
か
っ
た
現
状
が
あ
り
ま
す
。

長
期
的
な
戦
略
で
安
定
的
に
予

算
を
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
若

い
人
を
育
て
ら
れ
、
計
画
も
立

て
や
す
い
の
で
す
。
今
年
は
景

気
が
良
い
か
ら
仕
事
を
た
く
さ

ん
や
っ
て
来
年
は
ゼ
ロ
に
す
る

と
い
う
よ
う
な
事
で
す
と
会
社

で
も
家
庭
で
も
大
変
で
す
。
少

子
高
齢
化
問
題
も
あ
り
ま
す
の

で
、
中
小
企
業
で
は
、
高
齢
者

を
ず
っ
と
延
長
雇
用
し
て
い
た

の
が
あ
り
ま
す
ね
。

鈴
木
氏

　業
界
も
高
齢
化
問
題
を
騒
い

で
い
る
。
仕
事
が
減
る
な
か
で
、

計
画
的
な
若
手
の
育
成
が
で
き

て
い
な
い
の
が
問
題
で
す
ね
。

部
会
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
動

き
で
し
た
で
し
ょ
う
。

松
山
氏

　部
会
と
し
て
は
勉
強
会
や
見

学
会
を
開
い
て
若
い
人
に
出
て

き
て
も
ら
う
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

　視
察
で
は
、
八
ッ
場
ダ
ム
の

視
察
な
ど
も
勉
強
に
な
り
ま
し

た
ね
。
ダ
ム
の
必
要
性
に
痛
感

し
た
。
草
津
温
泉
、
イ
オ
ウ
水

を
真
水
に
浄
化
す
る
施
設
設
備

に
感
心
し
ま
し
た
。

鈴
木
氏

　若
い
世
代
の
育
成
が
急
務
で

す
か
ら
ね
。
金
融
財
務
業
部
会

で
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

河
内
氏

　県
内
の
景
気
に
つ
い
て
は
、全

般
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら

れ
て
い
る
が
、県
北
地
域
に
お
い

て
は
、現
状
の
景
気
判
断
は
マ
イ

ナ
ス
で
あ
っ
た
り
、先
行
き
も
横

ば
い
の
判
断
で
あ
る
な
ど
今
一

歩
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。そ
う
し

た
状
況
下
、金
融
機
関
と
し
て
は

資
金
面
の
対
応
だ
け
で
な
く
、新

事
業
・
創
業
支
援
を
は
じ
め
、総

合
金
融
機
能
を
発
揮
し
て
地
域

活
性
化
に
役
立
っ
て
行
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
課
題
が

あ
る
の
が
現
状
で
す
。

鈴
木
氏

　県
内
の
地
域
に
格
差
が
あ
る

こ
と
、
経
済
活
性
化
が
課
題
な

ん
で
す
ね
。

　部
会
と
し
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

河
内
氏

　金
融
財
務
業
部
会
に
つ
い
て

は
、
他
地
域
の
視
察
実
施
な
ど

を
通
し
て
の
情
報
提
供
や
、
資

金
面
で
は
、
国
・
県
・
市
等
の

制
度
融
資
の
説
明
会
な
ど
の
機

能
提
供
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

　今
後
、
金
融
機
関
は
資
金
面

の
機
能
は
も
と
よ
り
、
経
営
力

や
人
材
力
の
面
で
も
お
役
に
立

て
る
機
能
提
供
を
強
化
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
企

業
の
事
業
創
出
・
承
継
、
技
術

革
新
、
ま
た
、
技
術
革
新
や
販

路
拡
大
支
援
を
含
め
、
顧
客
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
と
と

も
に
、
産
・
学
・
官
＋
金
融
機

関
と
い
っ
た
構
図
の
中
で
、
コ

ン
サ
ル
機
能
を
一
段
と
発
揮
し

て
行
く
良
い
機
会
で
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

鈴
木
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

金
融
業
の
サ
ー
ビ
ス
も
変
わ
っ

て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
商
業
部
会
、
観
光
環
衛
業

部
会
、
文
化
産
業
部
会
は
直
接

一
般
の
方
と
接
す
る
機
会
の
多

い
業
種
で
す
が
ど
う
で
し
ょ
う
。

猿
田
氏

　消
費
税
の
問
題
を
ど
う
対
応

し
て
い
く
か
に
頭
を
悩
ま
せ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
少
子
高
齢
化

に
つ
い
て
も
先
が
見
え
な
い
と

い
う
事
、
も
う
ひ
と
つ
の
問
題

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
。

例
え
ば
あ
る
電
気
屋
さ
ん
で
品

物
の
性
能
や
価
格
を
聞
い
て
、

購
入
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
な

り
ま
す
か
ら
、
店
舗
は
苦
戦
し

て
い
ま
す
。
部
会
と
し
て
、
各

地
区
か
ら
会
議
所
の
議
員
さ
ん

が
出
て
い
る
の
で
、
意
見
を
ま

と
め
な
が
ら
各
商
店
会
の
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。
会
議
所
の

活
動
を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
て
ま
す
の

で
、
金
融
関
係
と
か
融
資
を
最

優
先
と
し
て
や
っ
て
い
る
の
は

助
か
っ
て
い
ま
す
。

高
濱
氏

　飲
食
関
係
も
消
費
税
の
問
題

を
ど
う
す
る
か
話
が
出
て
い
ま

す
。
消
費
者
の
意
欲
が
低
下
し

て
い
る
中
で
更
に
冷
え
込
ま
な

け
れ
ば
い
い
の
で
す
が
。
部
会

と
し
て
は
ド
リ
ン
ク
ラ
リ
ー
が

定
着
し
、
今
年
は
日
立
・
多
賀
・

大
み
か
と
３
地
区
で
実
施
し
ま

し
た
が
、
例
年
並
み
の
人
出
で

賑
わ
い
ま
し
た
。

小
沼
氏

　文
化
産
業
部
会
は
不
動
産

業
・
各
種
教
室
（
そ
ろ
ば
ん
・

英
語
塾
）・
療
術
業
な
ど
の
よ

う
な
業
種
の
集
ま
り
で
広
く
異

業
種
の
方
、
第
3
次
産
業
（
サ

ー
ビ
ス
業
）
が
多
い
で
す
。
や

は
り
来
年
の
4
月
か
ら
消
費
税

が
８
％
に
上
が
る
と
い
う
こ
と

に
つ
い
て
は
、
皆
さ
ん
戦
々

恐
々
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

少
子
高
齢
化
に
は
、
学
校
関
係

は
苦
労
し
て
い
る
。
不
動
産
業

界
も
震
災
以
来
土
地
の
下
落
が

ひ
ど
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

部
会
で
は
毎
年
、
異
業
種
交
流

会
を
し
て
い
ま
す
。
異
業
種
の

方
の
商
売
の
や
り
方
を
発
表
し

て
も
ら
っ
た
り
、
公
開
討
論
し

た
り
、
自
分
に
役
立
つ
こ
と
を

学
ぼ
う
と
毎
年
や
っ
て
い
ま
す
。

会
員
の
交
流
と
い
う
事
で
、
日

帰
り
の
視
察
研
修
が
多
い
の
で

す
が
、
他
の
商
工
会
議
所
を
見

学
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

鈴
木
氏

　消
費
税
、
少
子
高
齢
化
問
題

と
商
業
、
飲
食
業
、
サ
ー
ビ
ス

業
に
は
厳
し
い
状
況
が
続
い
て

い
る
よ
う
で
す
ね
。

宮
本
氏

　製
造
業
自
体
は
、
先
が
読
め

ず
大
変
な
一
年
で
し
た
。
工
業

部
会
で
は
大
き
な
事
業
を
ふ
た

つ
し
ま
し
た
。
ひ
と
つ
は
、
日

立
市
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
を
活

用
し
て
受
注
を
取
る
シ
ス
テ
ム

を
作
っ
た
こ
と
。
も
う
ひ
と
つ

は
日
立
地
区
製
造
業
活
性
化
協

議
会
を
作
り
ま
し
た
。
代
表
は

会
頭
と
市
長
で
各
方
面
に
要
望

活
動
を
行
う
の
が
目
的
で
す
。

ど
ち
ら
も
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
で
こ
れ
か
ら
と
い
う
状
態
で

す
。
先
行
き
は
分
か
ら
な
い
な

か
で
ピ
ン
チ
を
ど
う
チ
ャ
ン
ス

に
で
き
る
か
が
課
題
で
す
。

鈴
木
氏

　ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
て

い
く
。
街
や
業
界
が
衰
退
し
て

い
く
こ
の
時
代
、
市
長
や
会
頭

に
も
セ
ー
ル
ス
の
一
役
を
担
っ

て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
し

ょ
う
か
。
市
長
や
会
頭
が
率
先

し
て
動
い
て
く
れ
る
の
は
心
強

い
こ
と
で
す
ね
。

大
弥
氏

　交
通
運
輸
業
部
会
の
物
流
関

係
は
、
今
年
前
半
は
大
変
厳
し

い
状
態
で
し
た
。

　下
期
は
、
消
費
税
の
話
が
決

ま
り
、
モ
ノ
を
作
り
始
ま
っ
た

こ
と
で
、
ト
ラ
ッ
ク
が
動
き
始

ま
っ
て
、
逆
に
急
に
モ
ノ
を
作

り
始
め
た
の
で
、
ト
ラ
ッ
ク
が

足
り
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い

る
。
ど
こ
も
ト
ラ
ッ
ク
が
間
に

合
わ
な
い
状
況
で
す
。

　加
え
て
、
若
い
人
の
成
り
手

が
少
な
い
と
い
う
ダ
ブ
ル
パ
ン

チ
で
す
。
バ
ス
関
係
は
、Ｂ
Ｒ

Ｔ
が
出
来
ま
し
た
が
、
ま
だ
始

ま
っ
た
ば
か
り
。
業
界
と
し
て

は
全
体
的
に
厳
し
い
現
状
で
す
。

　部
会
と
し
て
は
、
被
災
地
を

見
学
し
て
、
ま
だ
、
復
興
は
進

ん
で
い
な
い
ん
だ
な
と
実
感
し

て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。

鈴
木
氏

　Ｂ
Ｒ
Ｔ
は
こ
れ
か
ら
鮎
川
ま

で
繋
が
り
ま
す
が
、
や
は
り
日

立
ま
で
繋
が
っ
て
ほ
し
い
。
日

立
ま
で
繋
が
れ
ば
状
況
は
変
わ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　で
は
2
0
1
4
年
の
業
界
の

展
望
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

松
山
氏

　現
政
権
に
よ
り
色
々
な
施
策

が
講
じ
ら
れ
、
少
な
く
て
も
良

い
方
向
に
向
か
う
の
で
は
と
思

い
ま
す
。
建
設
業
に
つ
い
て
も

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
茨
城
国
体
に

む
け
て
い
ろ
ん
な
施
策
を
打
っ

て
い
た
だ
け
る
状
況
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
適
正
な
価
格
で
地

元
企
業
に
受
注
で
き
る
よ
う
な

こ
と
に
な
る
よ
う
、
部
会
と
し

て
も
活
動
し
て
い
き
た
い
。
地

元
に
精
通
す
る
業
者
の
活
用
を

お
願
い
し
た
い
。
部
会
と
し
て

は
、
い
ろ
ん
な
研
修
会
・
見
学

会
の
実
施
と
技
術
者
の
確
保
、

特
に
人
材
育
成
は
大
き
な
課
題

で
す
の
で
、
少
子
高
齢
化
の
時

代
で
す
が
、
若
い
人
に
建
設
業

に
携
わ
っ
て
い
た
だ
く
活
動
を

し
て
い
き
た
い
で
す
。

鈴
木
氏

　地
元
に
還
元
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
続
い

て
金
融
財
務
業
か
ら
各
部
会
の

展
望
を
お
願
い
し
ま
す
。

河
内
氏

　金
融
業
界
と
し
て
も
、
部
会

と
し
て
も
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ

た
対
応
が
肝
心
と
な
る
と
思
い

ま
す
。
従
来
の
金
融
業
の
枠
に

と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
各
地

域
で
い
ろ
ん
な
施
策
を
や
っ
て

い
る
の
で
、
他
の
成
功
し
て
い

る
も
の
、
日
立
と
同
じ
環
境
で

い
る
と
こ
ろ
で
具
体
的
な
好
事

例
を
デ
ー
タ
収
集
し
な
が
ら
取

り
入
れ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、

中
央
公
共
団
体
等
の
横
の
連
携

の
部
分
の
な
か
で
色
々
な
工
夫

を
し
な
が
ら
連
携
し
た
形
で
企

業
・
行
政
・
金
融
機
関
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
た
形
で
の
機
能
が
発
揮

で
き
れ
ば
理
想
的
か
な
と
思
い

ま
す
。
他
の
地
域
で
の
先
行
好

事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
部
会

の
命
題
に
活
用
し
て
行
き
た
い
。

宮
本
氏

　製
造
業
は
ま
だ
大
き
な
環
境

変
化
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

の
変
化
の
な
か
で
ど
う
生
き
残

れ
る
か
。
部
会
と
し
て
は
高
校

生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
業

を
交
通
運
輸
業
部
会
に
も
参
入

し
て
も
ら
い
実
施
し
て
い
ま
す

が
、
今
度
は
、
大
学
生
に
も
今

年
か
ら
本
格
的
に
や
っ
て
み
よ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
弥
氏

　交
通
安
全
、
事
故
防
止
と
い

う
の
は
当
然
な
こ
と
で
す
が
、

環
境
に
配
慮
し
た
物
流
、
旅
客
、

整
備
な
ど
の
専
門
サ
ー
ビ
ス
の

存
在
を
高
め
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
外
国
人
の
活
用
も
考
え

て
い
き
た
い
。
東
南
ア
ジ
ア
・

ベ
ト
ナ
ム
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な

ど
優
秀
な
学
生
が
い
ま
す
の
で
、

そ
こ
に
目
を
向
け
て
も
ら
い
た
い
。

鈴
木
氏

　建
設
業
も
含
め
若
手
技
能
者

の
育
成
が
急
務
で
す
か
ら
ね
。

イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
で
地
元
の
中

小
企
業
が
い
い
な
ぁ
と
学
生
が

思
え
ば
、
地
元
の
企
業
に
就
職

す
る
で
し
ょ
う
。
外
国
の
方
も

含
め
て
優
秀
な
人
材
は
地
元
の

企
業
に
就
職
し
て
欲
し
い
で
す
ね
。

猿
田
氏

　地
域
の
魅
力
、
ブ
ラ
ン
ド
力

が
足
り
な
い
の
で
、
個
店
の
魅

力
ア
ッ
プ
と
各
商
店
の
連
携
を

進
め
な
が
ら
街
全
体
の
魅
力
を

あ
げ
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
こ

れ
は
願
望
と
い
う
か
夢
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
少
子
高

齢
化
の
波
が
な
か
な
か
止
め
ら

れ
な
い
な
か
で
す
の
で
、
新
し

い
産
業
を
興
す
必
要
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
新
し

い
産
業
が
出
来
れ
ば
雇
用
が
増

え
る
。
発
想
の
転
換
が
必
要
で

し
ょ
う
。

高
濱
氏

　地
元
の
魅
力
、
ブ
ラ
ン
ド
力

と
し
て
は
茂
宮
の
か
ぼ
ち
ゃ
や

白
菜
も
あ
り
ま
す
。
海
産
物
と

あ
わ
せ
て
日
立
の
味
と
し
て
ど

ん
ど
ん
提
供
し
て
い
き
た
い
。

部
会
と
し
て
も
ド
リ
ン
ク
ラ
リ

ー
を
今
ま
で
の
経
験
と
反
省
を

踏
ま
え
て
更
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

し
て
い
き
た
い
。
２
０
１
４
年

は
市
内
の
経
済
環
境
が
大
き
く

変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ

の
変
化
に
対
し
て
ど
う
チ
ャ
ン

ス
を
つ
か
む
か
。
そ
れ
ぞ
れ
の

知
恵
を
結
集
し
て
乗
越
え
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
沼
氏

　こ
れ
か
ら
は
高
齢
者
の
方
が

ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
き
ま
す
の

で
、
高
齢
者
向
け
の
シ
ル
バ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
や
、
地
球
温
暖
化
対

策
と
し
て
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
開

発
産
業
へ
の
参
入
、
世
界
各
地

で
頻
発
す
る
大
地
震
、
大
洪
水
、

大
干
ば
つ
、
巨
大
台
風
、
巨
大

竜
巻
、
食
糧
大
飢
饉
な
ど
に
対

応
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
求
め
ら
れ

て
く
る
と
思
う
の
で
、
５
割
の

成
功
確
率
が
あ
れ
ば
、
こ
う
い

っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入
し
て
活

路
を
見
出
し
て
い
く
ほ
か
な
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

鈴
木
氏

　日
立
に
も
名
物
、名
産
品
が
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
か
ら
、日
立
の

ブ
ラ
ン
ド
力
を
活
か
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。
従
来
の
考
え
方

に
と
ら
わ
れ
ず
、
皆
の
知
恵
を

結
集
す
れ
ば
出
来
な
い
こ
と
は

な
い
で
し
ょ
う
。
商
工
会
議
所

の
各
部
会
、
全
業
種
が
連
携
し

な
が
ら
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ん
で

い
き
た
い
で
す
ね
。
ア
イ
デ
ア

を
出
し
合
っ
て
明
る
い
日
立
を

築
い
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
長
時

間
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

商業部会　猿田 操 氏
有限会社猿田商事　代表取締役

工業部会　宮本洋治 氏
久慈鉄工協同組合　代表理事

建設業部会　松山恒男 氏
多賀土木株式会社　代表取締役会長

観光環衛業部会　高濱秀夫 氏
株式会社金馬車　監査役

金融財務業部会　河内 潤 氏
株式会社常陽銀行　執行役員日立支店長

交通運輸業部会　大弥則行 氏
株式会社日立物流東日本営業本部　総務部長

文化産業部会　小沼淳志 氏
株式会社ジュン・ホーム　代表取締役会長

情報化委員会　鈴木一良 氏
鈴縫工業株式会社　代表取締役社長
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開
催
に
つ
い
て
、
櫻
井
事
務
局
長

か
ら
日
立
駅
情
報
交
流
プ
ラ
ザ
に

お
け
る
物
産
等
の
販
売
に
関
す
る

覚
書
の
解
除
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、

青
年
部
赤
津
会
長
か
ら
青
年
部
創

立
30
周
年
記
念
事
業
及
び
記
念
式

典
に
つ
い
て
お
礼
の
挨
拶
が
あ
り

ま
し
た
。

ぐ
っ
と
楽

　（
カ
イ
ロ
プ
ラ
ク
テ
ィ
ッ
ク
）

　日
高
町
５

－

２

－

15

釜
め
し
処
み
な
み
（
飲
食
業
）

　河
原
子
町
３

－
29

－

24

㈲
オ
ノ
チ
（
飲
食
業
）

　城
南
町
２

－

１
－

１
売
店
棟

　２
Ｆ
レ
ス
ト
ラ
ン
幹

㈲
か
み
ー
ら
（
介
護
事
業
）

　鮎
川
町
１

－

５

－

12

Ｍ
ａ
ｃ
ｒ
ｏ
ｂ
ｉ
ｏ
ｔ
ｉ
ｃ

Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｋ
Ｉ（
飲
食
業
）

　大
み
か
町
４

－

16

－

10

東
屋
（
飲
食
業
）

　久
慈
町
３

－

10

－

10

テ
イ
ク
ア
ー
ト
（
看
板
製
造
業
）

　久
慈
町
４

－

１

－

７

㈱
カ
モ
シ
ダ
（
設
備
工
事
業
）

　久
慈
町
４

－

５

－

11

㈱
宝
箱
（
飲
食
業
）

　み
な
と
町
７

－

２

　12
月
25
日
、
当
所
で
常
議
員
会

を
開
催
し
ま
し
た
。

　協
議
で
は
、
11
月
の
新
会
員
（
別

記
）
を
承
認
。
続
い
て
平
成
25
年

期
常
設
５
委
員
会
委
嘱（
案
）を
協

議
し
承
認
し
ま
し
た
。
当
所
に
は
、

目
的
達
成
に
必
要
な
重
要
事
項
を

調
査
研
究
す
る
た
め
に
５
つ
の
委

員
会
（
運
営
、
会
員
サ
ー
ビ
ス
、

産
業
振
興
対
策
、
情
報
化
、
観
光
）

が
組
織
さ
れ
、
議
員
全
員
と
女
性

会
、
青
年
部
か
ら
推
薦
を
受
け
た

５
人
が
各
委
員
会
に
所
属
す
る
こ

と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　報
告
で
は
、
友
部
副
会
頭
か
ら

日
立
地
区
製
造
業
活
性
化
協
議
会

要
望
活
動
に
つ
い
て
、
田
山
専
務

理
事
か
ら
平
成
26
年
新
春
講
演
会 常設５委員会の委嘱を承認

12月の常議員会12月の常議員会

▼
運
営
委
員
会

　委

員

長

　沢
畑

　正
剛

　
　
　
　
　
　
　日
立
土
木
株
式
会
社

　副
委
員
長

　小
泉

　裕
樹

　
　
　
　
　
　
　有
限
会
社
カ
ワ
イ

　副
委
員
長

　瀬
谷

　益
之

　
　
　
　
　
　
　日
立
地
区
通
運
株
式
会
社

▼
会
員
サ
ー
ビ
ス
委
員
会

　委

員

長

　郡
司

　洋
子

　
　
　
　
　
　
　あ
ゆ
み
珠
算
塾

　副
委
員
長

　白
土
仙
一
郎

　
　
　
　
　
　
　株
式
会
社
白
土
工
務
店

　副
委
員
長

　川
﨑

　健
輔

　
　
　
　
　
　
　有
限
会
社
辰
巳
タ
ク
シ
ー

▼
産
業
振
興
対
策
委
員
会

　委

員

長

　武
士

　洋
一

　
　
　
　
　
　
　株
式
会
社
旭
製
作
所

　副
委
員
長

　水
出

　浩
司

　
　
　
　
　
　
　株
式
会
社
日
立
製
作
所

　
　
　
　
　
　
　電
力
シ
ス
テ
ム
社
日
立
事
業
所

　副
委
員
長

　松
山

　圭
吾

　
　
　
　
　
　
　株
式
会
社
ひ
た
ち
ピ
ー
エ
ム
商
事

▼
情
報
化
委
員
会

　委

員

長

　武
田

　太
志

　
　
　
　
　
　
　株
式
会
社
菓
匠
た
け
だ

　副
委
員
長

　清
水

　朋
彦

　
　
　
　
　
　
　丸
善
電
機
工
業
株
式
会
社

　副
委
員
長

　梅
原

　郁
夫

　
　
　
　
　
　
　梅
原
材
木
店

▼
観
光
委
員
会

　委

員

長

　三
澤

　俊
介

　
　
　
　
　
　
　藤
和
建
設
株
式
会
社

　副
委
員
長

　澤
入

　敏
雅

　
　
　
　
　
　
　株
式
会
社
ガ
ー
ド
ケ
ア
ピ
ー
ス

　副
委
員
長

　前
島

　
　康

　
　
　
　
　
　
　有
限
会
社
カ
メ
ブ
呉
服
店

常
設
五
委
員
会
正
副
委
員
長

（
敬
称
略
）

商工会議所の動き12月12月12月
１２月  ４日 日立市記者クラブとの懇談会
 正副会頭会議
 茨城大学との事業連携に関する懇談会
 消費税転嫁対策セミナー
 観光環衛業部会議員協議会
１２月  ７日 ふるさと日立検定合格者の集い
１２月１０日 プリザーブドフラワー講習会
１２月１１日 金融財務業部会議員協議会
１２月１２日 情報化委員会部会長座談会
１２月１８日 会員サービス委員会
 青年部創立３０周年記念式典
１２月２０日 監事会
１２月２５日 常議員会
１２月２６日 南部地区懇談会

挨拶する赤津伸介会長

南部地区の各商店会代表者と会議所活動等について意見交換



　　第1577号　（毎月20日発行）23 平成26年1月20日

会議所インフォメーション会議所インフォメーション TEL 22-0128  FAX 22-0120

　当所では現在「生命共済（さくら共済）」を広くお知りいただくことを主な目的に生命共済キャンペーンを２月28日まで

実施しています。

　期間中アクサ生命担当職員と当所職員がお伺いの際には、ご協力くださいますよう、よろしくお願い申しあげます。

生命共済キャンペーン生命共済キャンペーン生命共済キャンペーン

●問合せ　経営相談課●

●問合せ　経営相談課●

今年も所得税・消費税の確定申告
無料相談受付を行います。
今年も所得税・消費税の確定申告
無料相談受付を行います。

3月3日（月）から3月17日（月）まで
【相談受付は土日を除く９時30分から15時30分】

　※所得税の申告期限は３月17日（月）まで

　※消費税の申告期限は３月31日（月）まで

　※詳細は2月号に入るチラシでご確認下さい

受付期間

・ 日立商工会議所会館4階
・ 大久保交流センター（多賀市民プラザ内）
※大久保交流センターでの受付は
　3月3日（月）から7日（金）までの5日間

受付会場

こんな悩みを抱えている方、ご相談ください！

　経営革新等支援機関の支援を受け、事業計画の

実行と進ちょくの報告を行うことを前提に、信用

保証協会の保証料が減額（▲0.2％）されます。

※信用保証協会の保証料が
　減額されます

実施中!!

▼自社の経営を「見える化」したい
　企業に密着した、きめ細かな経営相談から、財務状況、財務内容、経営状況に関する調査・分析を行います。

▼事業計画を作りたい
　経営状況の分析から、事業計画等の策定・実行支援を行います。

▼取引先を増やしたい　販売を拡大したい
　経営革新等支援機関のネットワークを活用して、新たな取引
先の増加や販売の拡大に向けてお手伝いします。

▼専門的課題を解決したい
　海外展開を考えている、知財管理が不安…。専門的な知識が必
要な場合には、最適な専門家を派遣し、経営革新等支援機関と
一体となって支援します。

▼金融機関と良好な関係を作りたい
　計算書類の信頼性を向上させ、資金調達力の強化に繋げます。

確定申告無料相談のご案内確定申告無料相談のご案内

●問合せ　日立商工会議所　会員サービス課　℡２２－０１２８
　　　　　［福祉団体定期保険引受保険会社］　アクサ生命株式会社　日立営業所　℡２１－５３８７

○生命共済の特徴　　

会員限定の共済で、業務上・業務外を問わず24時間

保障されます。

また、毎年収支計算し、剰余金があれば配当金とし

てお返しいたします。

○月額掛金　　

１口あたり

１,２００円～２,２７０円

（年齢に応じ掛金が異なります。）

○保障内容　　
１．所定の不慮の事故により死亡されたとき。
　 死亡保険金…３８０万円（１口あたり）
２．所定の不慮の事故により所定の高度障害状態の
　 いずれかになられたとき。
　 高度障害保険金…３８０万円（１口あたり）
３．所定の不慮の事故により5日以上入院されたとき
　 入院給付金…１日につき３千円（１口あたり）

○当所独自の給付制度　　
病気入院見舞金・不慮の事故による通院見舞金・
成人祝金・結婚祝金・出産祝金

経営革新等支援機関に認定されました
　当所は10月28日付けで、国から中小企業経営力強化支援法に基づく「経営革新等支

援機関」に認定されました。

○経営革新等支援機関
中小企業が安心して経営相談等が受けられるために、専門知識や、実務経験が一定レベル以上
の者に対し、国が認定することで、公的な支援機関として位置づけられています。
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「
環
境
」

い
く
ら
強
い
人
間
で
も
、
ひ
ど
い
環

境
に
い
れ
ば
、弱
音
を
吐
く
し
、愚
痴

も
出
や
す
く
な
る
。

つ
ま
り
、
性
格
を
変
え
よ
う
と
す
る

の
で
は
な
く
、

よ
い
気
が
流
れ
る
環
境
に
身
を
置
い

た
り
、

そ
う
い
う
環
境
づ
く
り
を
し
て
い
く

方
が
効
率
的
だ
と
思
い
ま
す
。

書
道
家

　武
田

　双
雲
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武
田

　双
雲
／
た
け
だ
・
そ
う
う
ん

　書
道
家
。
熊
本
育
ち
。
３
歳
か
ら
母
で

あ
る
双
葉（
そ
う
よ
う
）に
師
事
。
東
京
理

科
大
学
、Ｎ
Ｔ
Ｔ

退
社
後
、
ス
ト

リ
ー
ト
か
ら
は

じ
め
る
。Ｎ
Ｈ
Ｋ

大
河
ド
ラ
マ「
天

地
人
」や
世
界
遺

産「
平
泉
」な
ど

数
々
の
題
字
を

手
が
け
る
。
全

国
で
ユ
ニ
ー
ク

な
個
展
を
開
催
。

クイズ当選者に賞品を差し上げます。

応募方法：官 製 ハ ガ キ に答え、

NEWSへの意見・要望・

感想等、住所、氏名（事業

所）、TELを書いて応募

してください。抽選で賞

品を差し上げます。なお、

応募は1事業所1人に限

らせていただきます。

締　　切：ニュース発行月末（消印有効）

当 選 者：賞品の発送に代えさせ

ていただきます。

Ｑ
．
２
つ
の
計
算
式
を
ヒ
ン
ト
に
Ａ
〜
Ｉ
左
の
マ
ス
を
全
て
埋
め

て
く
だ
さ
い
。

※
１
〜
９
ま
で
の
数
字
が
入
り
ま
す
。
同
じ
数
字
は
入
り
ま
せ
ん

Ｃ

Ｆ

Ⅰ

0
7

5

2
数
字
で

数
字
で

脳

－×

÷
＋ト
レ

Ｂ－Ｈ－Ⅰ＝2　　A－Ｆ＝Ｇ

【解き方一例】
Ｃ÷Ａ＋Ｆ＝10 （１）　Ｈ÷Ｂ＝Ｇ （２）
Ｅ（５）＜Ｆ、Ｆは６、７、８、９のいずれか。
ゆえに、Ｃ÷Ａは４、３、２、１のいずれか。
ただし、Ｃ÷Ａ＝１になるのはＣ＝Ａなので不成立。
よって、Ｆは６、７、８のいずれか、
Ｃ÷Ａは４、３、２のいずれか。
Ｆが６の場合、Ｃ÷Ａ（＝４）は８÷２か４÷１。
Ｃ＞Ｆなので、４÷１は不成立。
ゆえに、Ｆが６の場合、Ｃ÷Ａは８÷２
Ｆが７の場合、Ｃ÷Ａ（＝３）は９÷３、６÷２、３÷１。
Ｃ＞Ｆなので、６÷２、３÷１は不成立。
ゆえに、Ｆが７の場合、Ｃ÷Ａは９÷３。
Ｆが８の場合、Ｃ÷Ａ（＝２）だが、
Ｃ＞Ｆなので成立する組み合わせはない。
以上のことから、式（１）を満たすのは以下の２通り。
８÷２＋６＝10 （a）　 ９÷３＋７＝10 （b）
（a）の場合、残りの数は１、３、４、７、９
（b）の場合、残りの数は１、２、４、６、８
（a）の場合、式（２）を成立させる組み合わせがない。
ゆえに、式（１）は（b）となる。
Ｃ＝９、Ａ＝３、Ｆ＝７。

先月号の答え先月号の答え

Ａ Ｂ

Ｄ Ｅ

Ｇ Ｈ

5

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

書　籍　名
原発ホワイトアウト
ロスジェネの 逆 襲
海賊とよばれた男 上
海賊とよばれた男 下
イ ン フ ェ ル ノ 上
イ ン フ ェ ル ノ 下
く じ け な い で
祈りの幕が下りる時
村 上 海 賊 の 娘  上
村 上 海 賊 の 娘  下

　著作者名　
若 杉 　 冽
池井戸　潤
百 田 尚 樹
百 田 尚 樹
ダン・ブラウン
ダン・ブラウン
柴 田 ト ヨ
東 野 圭 吾
和 田 　 竜 
和 田 　 竜 

出 版 社
講 談 社
ダイヤモンド社
講 談 社
講 談 社
角 川 書 店
角 川 書 店
飛 鳥 新 社
講 談 社
新 潮 社
新 潮 社

価　格
1,680円 
1,575円 
1,680円 
1,680円 
1,890円 
1,890円 
1,000円 
1,785円 
1,680円 
1,680円 

〈〈〈 

ト
レ
ン
ド
通
信 

〉〉〉

　「
お
互
い
に
仲
が
悪
い
ん
で
す
よ
」。全
国
各

地
の
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る
方
を
訪
ね
る

と
、よ
く
耳
に
す
る
の
が
こ
の
言
葉
で
す
。地

域
の
同
業
者
同
士
の
こ
と
も
あ
れ
ば
、若
い
世

代
と
上
の
世
代
と
の
場
合
も
あ
り
ま
す
。そ
う

聞
く
と
い
つ
も「
も
っ
た
い
な
い
」と
思
い
ま

す
。　不

景
気
や
生
産
拠
点
の
海
外
移
転
、人
口
の

減
少
に
よ
る
市
場
縮
小
な
ど
が
始
ま
る
と
、ど

う
し
て
も「
う
ま
く
や
る
と
こ
ろ
」と
そ
う
で

な
い
と
こ
ろ
が
出
て
き
ま
す
。ま
た
、地
域
で

も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る
方
に
は
、職
人
気
質

で「
一
国
一
城
の
主
」と
い
う
意
識
が
強
い
中

小
企
業
の
経
営
者
が
多
い
こ
と
も
事
実
だ
と

思
い
ま
す
。そ
う
し
た
こ
と
が
、お
互
い
の「
仲

の
悪
さ
」の
原
因
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　こ
れ
ま
で
は
そ
う
だ
と
し
て
も
、問
題
は
こ

れ
か
ら
で
す
。い
ろ
い
ろ
と
地
域
で
つ
く
っ
た

も
の
を
見
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
と
、「
も
っ
と

別
の
地
域
が
持
っ
て
い
る
素
材
や
技
術
と
組

み
合
わ
せ
た
ら
面
白
い
の
に
」と
思
う
こ
と
が

よ
く
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、あ
る
地
域
に
特
有

の
素
材
を
使
っ
た
バ
ッ
グ
を
つ
く
っ
て
い
る

と
こ
ろ
は
全
国
に
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。そ
の

素
材
は
革
や
織
物
、木
材
な
ど
で
、加
工
技
術

も
含
め
て
と
て
も
ユ
ニ
ー
ク
だ
っ
た
り
し
ま

す
。と
こ
ろ
が
、出
来
上
が
っ
た
バ
ッ
グ
を
商

品
と
し
て
み
る
と
、あ
ま
り
に
競
争
力
が
足
り

な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。百
貨
店
の
店
頭

に
は
、国
産
、輸
入
品
、有
名
ブ
ラ
ン
ド
含
め
数

多
く
の
バ
ッ
グ
が
売
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら

と
比
較
し
て
選
ん
で
も
ら
う
た
め
に
は
、使
わ

れ
て
い
る
素
材
の
特
徴
だ
け
で
は
不
十
分
で

す
。全
体
の
寸
法
に
始
ま
っ
て
取
っ
手
の
形
状

や
付
け
方
、フ
タ
の
有
無
や
中
の
間
仕
切
り
の

つ
く
り
方
な
ど
、機
能
面
で
も
消
費
者
の
ニ
ー

ズ
に
合
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。さ
ら

に
そ
の
先
に
デ
ザ
イ
ン
の
良
し
あ
し
や
ブ
ラ

ン
ド
な
ど
が
あ
る
の
で
す
。

　地
域
で
開
発
さ
れ
て
い
る
も
の
に
は
、こ
う

し
た
細
部
ま
で
詰
め
切
れ
た
も
の
は
多
く
あ

り
ま
せ
ん
。地
域
発
の
名
品
と
し
て
長
く
愛
さ

れ
て
い
く
た
め
に
は
、買
っ
て
く
れ
た
人
が
満

足
す
る
だ
け
で
は
ダ
メ
で
す
。リ
ピ
ー
タ
ー
に

な
っ
て
く
れ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
人
が
周

り
に
薦
め
た
り
う
ら
や
ま
し
が
ら
れ
た
り
す

る
く
ら
い「
良
い
モ
ノ
」で
な
い
と
広
が
っ
て

い
か
な
い
の
で
す
。

　で
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

「
自
分
た
ち
に
は
な
い
も
の
」を
持
っ
て
い
る

と
こ
ろ
と
協
力
し
あ
う
こ
と
が
一
つ
の
突
破

口
だ
と
思
い
ま
す
。各
地
の
商
工
会
議
所
が
ハ

ブ
に
な
っ
て
異
業
種
を
組
み
合
わ
せ
て
商
品

開
発
を
行
っ
て
い
る
事
例
も
多
々
あ
り
ま
す
。

そ
の
と
き
大
切
な
の
は
、組
む
目
的
で
す
。「
よ

り
ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
を
つ
く
る
」と
い
う
方
向

よ
り
も「
ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
て
い
る
弱
点
を
克

服
す
る
」こ
と
を
ま
ず
押
さ
え
た
方
が
よ
い
と

思
い
ま
す
。事
業
者
同
士
が
仲
が
悪
い
地
域
は

長
期
的
に
見
て
地
盤
沈
下
す
る
で
し
ょ
う
。お

互
い
の
力
を
借
り
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ
が
主
役

と
し
て
ユ
ー
ザ
ー
の
満
足
を
目
指
す
と
い
う

視
点
で
、一
度
、自
社
商
品
を
見
直
し
て
み
て

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　日
経
Ｂ
Ｐ
ヒ
ッ
ト
総
合
研
究
所

　上
席
研
究
員

渡
辺

　和
博

（日立書店組合調べ）

「
自
分
だ
け
で
何
と
か
し
よ
う
と
し
て
い
ま
せ
ん
か
？
」

Ｃ÷Ａ＋Ｆ＝10　　Ｈ÷Ｂ＝Ｇ

Ａ Ｂ

Ｄ Ｅ

Ｇ Ｈ

3 4

1

8

5

2

Ｃ

Ｆ

Ⅰ

9

7

6

（b）の残りの数で式（２）が成立するのは
８÷２＝４　８÷４＝２　のいずれか。
Ａ（３）＜Ｂなので、Ｂ＝４。　Ｈ＝８、Ｇ＝２。
残りの数は１と６。　不等号より、Ｄ＝１、Ⅰ＝６。


