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　国の機関である中小機構が運営する小規模企業共済制度は、小規模企業の経営者や役員、個人
事業主などのための、積み立てによる退職金制度です。掛金は全額を所得控除できるので、高い節税
効果があります。将来に備えつつ、契約者の方がさまざまなメリットを受けられる制度です。
●加入済みの方へのお知らせ
　◆掛金月額の増額や減額、各種変更手続きがオンラインでできるようになりました！
　◆確定申告のための掛金控除証明書が、電子交付でe-ＴＡＸ連携できるようになりました！
●加入を検討している方へのお知らせ
　◆窓口への訪問なしで手続が完結！
　◆掛金の引き落とし口座をオンラインで設定可能！
詳しくは　小規模企業共済　オンライン　検索
中小機構　共済相談室　TEL　050-5541-7171（受付時間平日9：00～17：00）

DX
小規模企業共済がオンラインで
手続きできるようになりました!

　ＩＴ活用のセミナーの講演にて、ある経営者の方から質問をいただきました。「システム
はＩＴ企業にどういうのが欲しいか頼んで作ってもらうのですよね。お金も手間もかかり
ますよね」　確かに、以前はＩＴシステムの構築には時間もお金もかかりましたが、業務
にフィットして手が届く距離になったのが10年前くらいからの大きな変化です。だからこ
そ「企業規模に関係なくＩＴ経営を実行しましょう」「ＩＴを使わずに不利になるのはもった
いない」と強く言われるようになったのです。　例えば会計業務や請求書の発行など形
が決まっている業務は、使いやすく便利なＩＴツールがたくさん提供されています。自社に

合いそうなものを選んで導入するようにしましょう。では、各社異なる現場業務はどうすれば良いでしょうか。
　おすすめは、まず、１．現在提供されているＩＴサービスやパッケージソフトが使えるかどうか調べてみる、フ
ィットするものがなければ、２．ツールを使って自社内でシステムを構築する、それも難しければ、３．オリジナ
ルのシステムをＩＴ企業に発注する　という順番です。
◆急激に進化する業務のＩＴツール
　例えば製造業においては、生産管理のＩＴツールがよく利用されます。利用者の増加により特徴が出てき
ています。
　研究機関からの試作品を多く受注しているある企業では、一つの受注ごとに原材料、そして従業員の作
業時間をもとにした人件費を統合的に管理して、利益がきちんと出ているか、改善点はどこかを見いだした
いと考えました。このような課題を持つ企業向けに開発された生産管理システムが見つかり、現在は利益
の把握はもちろん、適正見積の作成にも役立てているそうです。
　対照的に、新しい事業を開発した場合や、業界の常識を飛び越えるビジネスを推進するときなどは、フィ
ットするＩＴツールが用意されていないことが多くなります。同じＩＴを必要とする企業が少ないからです。
　その場合は、依頼してオリジナルのシステムを構築してもらうか、「ＦｉｌｅＭａｋｅｒ」「ｋｉｎｔｏｎｅ」などのようなデ
ータベースツールを活用し、社内で発生するデータとその流れを整理して自社用のアプリケーションを作ると
いう選択肢があります。法人向けビジネスが主流の業界にもかかわらず新しく個人向けビジネスを始めた、
ある会社では「ｋｉｎｔｏｎｅ」を用いて受注から当日に向けての準備、サービス実施、請求までを一貫して管理す
るシステムを社内で構築し、新しいビジネスを軌道に乗せました。こうしたケースでは、システムの「お世話」
ができる人材が必要となります。システムを少しずつアップデートしていくことも多いので、担当者が異動・
退職しても問題が生じないように情報共有をしておきましょう。
　ＩＴツール選びは、自社の課題はどこにあるかを明確にし、優先順位をつけることが大切です。商品・サー
ビスそのものが売りなのであれば、業務効率化や利便性を高めるＩＴツールを入れて価値創造に時間を投
下。仕組みやビジネスモデルに特徴があるなら、ＩＴにも独自性を求めていきましょう。
◇石原　由美子／いしはら・ゆみこ

DX 「システムは自社に合ったものを選ぶ？作る？」
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日立滑川温泉スタンド

泉が森の湧水模式図
（出典：『日立の湧水』）

4P の解答は……ふるさと日立検定  問題に挑戦！

でした！いかがでしたか？

P17 自然⑦ 泉が森公園のイトヨとノコギリカワゴケ、P50 自然40 日立の温泉と湧水

答 『1000ｍ-1500ｍ』

　日立市には泉温、泉量とも優れた温泉が２つあります。鵜の岬温泉（鵜来来の湯）と日立滑川温泉
です。鵜の岬温泉は、平潟港温泉高温地帯の南端にあり、温泉井戸の孔底の深さは１３００ｍで、阿
武隈山地から続く花崗岩中の割れ目から自噴しています。日立滑川温泉は平潟港温泉高温地帯から
少し南に外れた所にあり、温泉井戸の孔底は１５００ｍで、花崗岩の割れ目から湧き出ています。
　温泉は地下水の一種です。地表に降った雨は地面にしみ込み、地下水となってゆっくり深部に流
れていきます。浅いところでは水温も低く、地層を通るとき不純物
がろ過され、きれいな水になります。これが地表に出ると泉になり
ます。地下深部まで達した水は温度が高くなり、地層中の成分を
水の中に溶かし込みます。こうして温泉水が出来ます。新生代の
地層は水を通しやすいのですが、花崗岩や古生代の地層は水を
通しにくくなっており、水は割れ目を通っています。
　日立市には多数の湧水（泉）があり、３つに分類されます。第一
は花崗岩や古生代の地層の表面近くで地下水となり、表面に出た
もの（堅破山周辺、高原地区の湧水群）。第二は水を通しやすい石灰岩の中を通って地表に出たも
の（平沢源流、諏訪の水穴、大久保の風穴）。第三は新生代の地層の中にしみ込んで、段丘崖や沖
積地から地表に出たもの（海岸沿いの湧水、池の川弁天）です。
　最近『令和６年辰年の最強開運神社』として話題となった泉神社。こちらの泉が森湧水は、平成の
名水百選として認定を受け、隣接する『イトヨの里泉が森公園』ではきれいな湧き水のある場所に生
息するイトヨ（別名トゲッチョ）を見ることが出来ます。泉が森湧水は、段丘崖から湧出しているので
すが、その水質はカルシウムなどのミネラル分が極めて高く、石灰岩の中を流れて流出したことを示
しています。日立市の湧水はいずれも良質で誇れるものです。保全しながら活用しましょう。
日立滑川温泉
　泉温28.5℃（孔底温度43℃）、泉量毎分310ℓ。ナトリウム-
硫酸塩泉。療養基準に適合し、神経痛、筋肉痛、肩こり、冷え性
や動脈硬化、きりきず、やけど、慢性皮膚病に効用があるもの

です。日立
市が整備し
た日立滑川
温泉スタン
ドの温泉水
（無料）は持
ち帰り、家庭で楽しむことが出来ます。また、近隣
商業施設「SEA MARK SQUARE」の屋上広場に
は、日立滑川温泉の足湯があり、気軽に温泉に親
しむこともできます。

 定価（税込）1,000円
 ［購入できる場所］
 ・日立商工会議所
 ・ぷらっと日立（日立駅）
 ・郷土博物館

『ふるさと日立検定
 公式テキストブック改訂版』
 好評発売中です！

解説（ふるさと日立検定公式テキストブック改訂版より）
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従業員の退職金を、計画的に積み立てる商工会議所の

特定退職金共済制度特定退職金共済制度特定退職金共済制度
退職金制度の確立は従業員の確保と定着化をはかり、企業経営の発展に役立ちます。

この制度に加入するかしないかは事業主の任意ですが、加入する場合は全従業員を加入させなければなりません。
なお、期間を定めて雇われている者、試用期間中の者、季節的な仕事の為に雇われている者、パートタイマー、求職中の者、非常勤の者
などは加入させなくてもさしつかえありません。

※本制度のお見積り、ご加入手続きは「制度引受保険会社」にお問合せください。
※本広告は、制度概要を示したものです。詳細および「制度引受保険会社」は最寄りの本共済実施商工会議所にご確認ください。

※この制度は商工会議所が生命保険会社と締結した
「新企業年金保険契約」に基づいて資産運用されます。日立商工会議所 商工会議所名簿 検索お問合せ

掛金は、従業員1人につき月額1,000円（1口）から30,000円（30口）まで1,000円
刻みで設定できます。POINT1
過去勤務期間の通算の取扱ができます。
※一部の商工会議所では本取扱を設けていない場合があります。本取扱の有無は最寄りの本共済実施商工会議
　所にご確認ください。
※記載の税務の取扱は、令和5年2月現在の税制に基づくもので、将来において保証するものではありません。

POINT2

退職一時金・遺族一時金・退職年金のいずれかが従業員ご本人（またはご遺族）に
直接給付されます。POINT3
国の制度（中小企業退職金共済制度）との重複加入も認められています。POINT4
事業主が負担する掛金は全額損金または必要経費に計上できます。POINT5 （詳細は担当税理士か所轄の税務署にご相談ください。）

事業活動における賠償リスク、事業休業リスク、財物損壊リスクを総合的に補償します｡
全 国 商 工 会 議 所

各地商工会議所 東京海上日動火災保険株式会社[事業活動包括保険 　損害保険ジャパン株式会社[事業活動総合保険
三井住友海上火災保険株式会社[企業総合賠償責任保険、建設業総合賠償責任保険
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社[タフビズ賠償総合保険、タフビズ建設業総合保険 　大同火災海上保険株式会社[賠責総合保険

お問い合わせ先 引受損害保険会社
商工会議所名簿日本商工会議所制 度 運 営

https://www.ishigakiservice.jp/商工会議所の
保 険 制 度 H P

全国商工会議所
ビジネス
総合保険制度

スッキリ!
・

補償の
重複がない!

・
ご契約手続きを
一本化!

従来の
保険契約

モレやダブリが
ないか不安
・

ご契約手続きが
保険ごとに必要

財産補償

施設賠償責任保険 動産総合
保険

機械保険

事
工

険
保償補

業休

PL保険

ビジネス総合保険制度
ここがおすすめ
●会員事業者を取り巻くリスクに対する補償のモレ・
ダブリを解消し、一本化して加入可能

●賠償責任（生産物、リコール、情報漏えい、サイ
バー、施設、事業活動遂行、管理下財物）リスクを
総合的に補償

●休業に関する補償により災害に遭った際の事業
継続のための資金を確保

●早期災害復旧支援により事業継続を後押し

●一部の商工会議所では、一部特約を取り扱っていない場合があります。取り扱いの有無はお近くの商工会議所にご確認ください。 ●本募集広告は概要を示したものです。補償の内容、対象業種等は引受保険会社によって異なります。ご加入にあたっては必ず「重要事項説明書」をよくお読みください。 
●お見積り、ご加入手続き、保険内容のご不明点は、お近くの代理店または引受保険会社までご連絡ください。 ●商工会議所では、本制度のほかにも各種保険・共済制度を取り扱っております。詳しくは、お近くの商工会議所にお問い合わせください。 ●本募集広告は、商工会議所会員向け保険制度の
事務管理を行う有限会社石垣サービス（パートナーシップ構築宣言企業）が日本商工会議所の経営協力により作成したものです。 ●本募集広告は、2023年5月時点の引受保険会社の商品内容をもとに作成しております。

最大

約33%
割引

2023年5月

全 国 商 工 会 議 所

あなたの会社が「業務災害補償プラン」に加入していれば!

多様化・複雑化の傾向にある「労災事故」から会員企業も従業員もお守りします。

会員企業には… 資金繰りに影響を与えること無く、
高額な損害賠償金が支払い可能に!

従業員には… パート・アルバイトを含む
全従業員を包括補償で安心!

うつ病による自殺、
過労死などによる
労災認定件数が

増加

1億円を超える
高額な賠償事例が 発生

短期間労働者、パート、
アルバイト、派遣社員等
非正規雇用労働者の

増加

2014年
労働安全衛生法改正で
企業の安全配慮義務の

厳格化

業務災害補償プラン

2023年5月

●全国商工会議所のスケールメリットによる団体割引などが適用された保険料
　（一般加入と比べ約半額の掛金水準）

●労災賠償に備える「使用者賠償責任補償」を標準セット
●政府労災保険の給付を待たずに保険金のお支払いが可能（＊）
政府労災保険への加入が必要です（使用者賠償責任補償は政府労災の決定を待つ場合があります）。
（＊）精神疾患、脳・心疾患等の疾病や自殺は政府労災で認定されれば補償可能

●パート・アルバイト、派遣労働者のほか、下請負人も補償対象可能
●建設業の場合、経営事項審査制度の加点対象

各地商工会議所 東京海上日動火災保険株式会社[業務災害総合保険 　損害保険ジャパン株式会社[事業活動総合保険
三井住友海上火災保険株式会社[業務災害補償保険 　あいおいニッセイ同和損害保険株式会社[タフビズ業務災害補償保険（業務災害補償保険）
大同火災海上保険株式会社[業務災害補償保険

お問い合わせ先 引受損害保険会社
商工会議所名簿日本商工会議所制 度 運 営

https://www.ishigakiservice.jp/商工会議所の
保 険 制 度 H P

●一部の商工会議所では、本プラン・特約を取り扱っていない場合があります。取り扱いの有無はお近くの商工会議所にご確認ください。 ●本募集広告は概要を示したものです。補償の内容、対象業種等は引受保険会社によって異なります。ご加入にあたっては必ず「重要事項説明書」をよくお読みください。
●お見積り、ご加入手続き、保険内容のご不明点は、お近くの代理店または引受保険会社までご連絡ください。 ●商工会議所では、本制度のほかにも各種保険・共済制度を取り扱っております。詳しくは、お近くの商工会議所にお問い合わせください。 ●本募集広告は、商工会議所会員向け保険制度の事務
管理を行う有限会社石垣サービス（パートナーシップ構築宣言企業）が日本商工会議所の経営協力により作成したものです。
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　昭和28年10月に施行された商工会議所法に基づき、4月1日現在、
6ヶ月以上、地区内に営業所等を有する商工業者の方で次のいづれか
の事項に該当する方が対象となります。

　①地区内の営業所等で、常時使用する従業員が20人
　　（商業・サービス業に属する事業を営まれている方の場合は5人）以上である方
　②資本金額又は払込済出資総額が300万円以上の方

特定商工業者とは…

　これらの方々は、「商工会議所法」によって、事業の内容を法定台帳にて商工会議所に登録していた
だくことになっています。ご登録いただいた内容を台帳として整備し、商工会議所に寄せられる商取
引の照会や斡旋などの基礎資料として運用いたします。

　法定台帳は、法令で作成するように定められたものであり、法定台帳に関しての所要経費は、毎年
特定商工業者の方々にご負担いただいております。今年度の負担金は、4,000円（消費税課税対象外）
です。

■ 問合せ　総務課 ■

◆特定商工業者法定台帳ご提出と負担金納入のお願い◆

負担金納入のお願い

　昨年９月の大雨で市役所に汚泥が流れ込んだ時。いち早く駆けつけたのは、佐藤雅彦氏（62歳）

が理事長を務める県塗装工業組合でした。６年前に組合で市と災害協定を結んでいたため、要

請で組合員たちが出動。ポンプで川から水を汲み上げ、高圧洗浄機を使い汚泥除去をし、「災害

協定を結ぶ組合として、１日でも早い復旧を目指しました」と佐藤氏。

　日立塗工店の３代目として生まれ、子供のころは父の影響で、生真面目な子供だったそうで

す。趣味はゴルフで、中学２年の時に、父の「付き合え」の一言からプレーしたのが始まりで、

現在も続けています。　

　40年前に大学を卒業し家業に就き、社長である父の下で、先輩社員にいろいろ教わりながら

働きました。酒好き、強面で破天荒なところがある父に、何も言えず不満を感じることもあり

ましたが、一旦、仕事で問題が発生すると、しっかり社員や自分を守ってくれるところに感動。

そんな父の姿から「社長の務め」というものを感じてきました。

しかし、父は59歳という若さで他界。そこから佐藤氏が社長

に就任し、様々な経験をしたことで社長の務めを意識し、積

極的に他人と話すようになりました。県塗装工業組合の理事

長になってからは、塗装業界全体のことを考えるようになり、

一期一会と心得ながら、いろいろな方と接することに努めて

います。

　日立商工会議所議員としても「街づくりには人づくりが大事

だと思っています。日立市をもっとスパイラルアップさせる

ためにも、頑張りたいと思っています」と話してくれました。

会議所インフォメーション会議所インフォメーション TEL 22-0128  FAX 22-0120

役員・議員紹介コーナー

『素顔』
現在当所には商工会議所の運営について意思決定を行う“議員”の方々がいます。議員の皆
さんには地域における商工業の振興と地域社会の進展にご尽力いただく重要な役割を果たし
て頂いています。このコーナーではその“議員”の皆さんにスポットをあて、その素顔にせ
まっていきます。

株式会社日立塗工店　代表取締役　佐藤　雅彦 氏（建設業部会）

第136回
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「いばらき業務改善奨励金」の受付を開始しました！
　県では、賃金引上げ後の事業場内最低賃金が990円以上の事業場に、業務改善助成金（国）の自己負担額
の１／２を助成する「いばらき業務改善奨励金」の受付を開始しました。対象となる事業者の皆様は、ぜひ
活用をご検討ください。申請様式や詳細は以下URLからご確認いただけます。
【いばらき業務改善奨励金ホームページ】
　　　　　　　　https : //www.pref.ibaraki.jp/shokorodo/rosei/rodo/gyoumukaizen.html　　 
【いばらき業務改善奨励金　概要】
（1）補助対象者
　　・事業場内最低賃金を30円以上引き上げ、990円以上とし、生産性向上のための設備投資等を行う中小
　　　企業・小規模事業者等
　　※R6.1月以降に国の業務改善助成金の交付決定を受けていること
（2）助　成　率　業務改善助成金(国)の自己負担分の１／２
（3）助成上限額　最大100万円
（4）助 成 対 象　生産性向上のための設備投資等（国助成金と同様）
【問い合わせ先】
　茨城県  産業戦略部  労働政策課  労働経済・福祉Ｇ　
　〒310－8555　茨城県水戸市笠原町978－6
　TEL：029-301-3635（直通）　E-mail：rosei1@pref.ibaraki.lg.jp

 日立市では、キャッシュレス決済設備が導入されていないことで購買機会が失われる状況を改善し、利便性
の高い店舗の創出と既存店舗の購買機会向上を図るため、設備導入に際して費用の一部を補助します。
◆対象業種
　小売業、飲食業、サービス業などで次の条件を満たすもの。
　１．風俗営業法該当事業、異性紹介事業に該当する事業ではないこと。
　２．フランチャイズ契約に基づく加盟店でないもの。
　３．出店後3年以上継続して営業する予定のもの。
　４．補助金申請者が直接、事業又は営業に携わるもの。
◆対 象 者
　下記のすべてに該当する必要があります。
　１．中小企業者であること。
　２．暴力団（その構成団体を含む）の構成員ではないこと。
　３．本市の市税に未納がないこと。
◆対象経費
　１．決済端末購入費用
　２．レジスタ設置関係費用 
　３．汎用端末購入費用（タブレット等） 
　４．付属品購入費用（レシート用紙等の消耗品除く）
　５．設置費用
　６．導入に伴うコンサル費用
◆補助金額
　限度額：50,000円（補助率1/2）
◆期 間 等
　１．対象経費とする期間
　　令和5年4月1日から令和6年3月29日までに支払いが完了するもの。
　２．申請期間
　　令和6年3月29日まで　※ただし、予算額に達し次第、申請受付を終了いたします。
　　申請ご希望の際は、お早めに申込ください。申請時に必要な書類は日立市ホームページから
　　ダウンロードできます。詳しくはホームページをご確認ください。
　　お問合せ　日立市産業経済部商工振興課　TEL　0294-22-3111（内線 471 775） 

キャッシュレス決裁導入支援事業補助金のお知らせ

茨城県からのお知らせ

日立市からのお知らせ
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★私が担当しています。見本をご覧頂き､詳しくご説明､ご相談に応じさせていただきます。
★まずは、お気軽にご連絡くださいませ。

　
能
登
半
島
地
震
で
被
害
に
遭
わ

れ
た
皆
さ
ま
に
お
見
舞
い
申
し
上

げ
ま
す
。

　
波
乱
の
幕
開
け
と
な
っ
た
今
年
、

働
き
方
改
革
に
端
を
発
し
た
２
０

２
４
年
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

さ
れ
て
い
ま
す
。特
に
経
済
へ
の
影

響
が
大
き
い
と
考
え
ら
れ
て
い
る

物
流
関
係
に
つ
い
て
、小
売
業
界
の

人
か
ら
は
悲
壮
な
声
が
聞
こ
え
て

き
ま
す
。例
え
ば
東
京
都
市
部
に
売

り
場
を
持
つ
お
店
な
ら
、こ
れ
ま
で

注
文
後
翌
日
の
午
前
中
に
届
い
て

い
た
も
の
が
翌
々
日
に
届
く
か
ど

う
か
、と
い
う
状
況
に
な
り
そ
う
で

す
。冷
凍
・
冷
蔵
技
術
が
進
化
し
て

い
る
魚
介
類
は
ま
だ
し
も
、果
実
や

野
菜
な
ど
で
は
、鮮
度
が
必
要
な
ビ

ジ
ネ
ス
は
成
立
し
に
く
く
な
る
よ

う
で
す
。

　
新
た
に
生
じ
る
時
間
差
は
、業

種
・
業
態
に
よ
っ
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
変
革
を
迫
り
ま
す
。近
年
コ

ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
が
店
頭
で
調
理

し
た
も
の
を
多
く
提
供
し
て
い
る

の
は
、セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
か
ら

調
理
済
み
商
品
を
提
供
す
る
物
流

の
仕
組
み
が
今
後
維
持
で
き
な
く

な
る
こ
と
を
見
越
し
て
い
ま
す
。

  

一
方
で
、消
費
者
か
ら
見
れ
ば
つ

く
り
た
て
が
コ
ン
ビ
ニ
で
買
え
る

の
は
、価
値
が
向
上
し
た
と
も
い
え

ま
す
。ま
た
、一
次
産
品
を
都
市
部

に
提
供
し
て
い
た
地
方
か
ら
見
れ

ば
、本
当
に
鮮
度
の
良
い
お
い
し
い

も
の
は
地
方
を
訪
ね
て
味
わ
う
し

か
な
い
こ
と
を
、逆
に
人
を
呼
び
寄

せ
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。み
ん
な
に
逆
風
が
吹

く
と
き
は
、新
た
な
挑
戦
や
知
恵
を

出
し
た
も
の
が
抜
け
駆
け
を
す
る

チ
ャ
ン
ス
だ
と
も
い
え
る
の
で
す
。

　
来
た
る
２
０
２
５
年
に
は
人
口

が
多
い
団
塊
の
世
代
が
75
歳
以
上

に
な
る
、２
０
２
５
年
問
題
が
待
ち

受
け
て
い
ま
す
。働
き
手
が
減
り
、

社
会
負
担
が
増
え
、経
済
全
体
が
弱

体
化
す
る
要
因
に
な
る
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。年
齢
構
成
の
話
な
の

で
、法
の
施
行
に
よ
る
２
０
２
４
年

問
題
と
は
違
っ
て
変
化
は
緩
や
か

に
起
き
ま
す
。

　
先
日
と
あ
る
地
方
の
工
務
店
か

ら
、高
齢
者
が
資
産
を
使
っ
て
、残

さ
れ
た
家
族
の
た
め
に
コ
ン
パ
ク

ト
で
利
便
性
の
高
い
住
宅
を
建
て

る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
と
い
う

話
を
聞
き
ま
し
た
。平
屋
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
で
、身
体
能
力
が
衰
え
て
き

て
も
快
適
に
暮
ら
せ
る
よ
う
な
サ

イ
ズ
と
設
備
を
備
え
た
も
の
が
望

ま
れ
る
そ
う
で
す
。こ
れ
ま
で
の
フ

ァ
ミ
リ
ー
が
住
宅
を
買
う
・
建
て
る

の
と
は
全
く
違
う
市
場
の
出
現
と

も
捉
え
ら
れ
ま
す
。お
そ
ら
く
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
で
、こ
れ
ま
で
は
全
く

必
要
と
さ
れ
な
か
っ
た
新
し
い
シ

ニ
ア
向
け
の
ニ
ー
ズ
が
発
生
す
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
過
疎
と
高
齢
化
は
地
方
が
よ
り

進
ん
で
い
ま
す
か
ら
、市
場
構
造
の

変
化
は
地
方
で
先
に
起
こ
り
、シ
ニ

ア
向
け
の
新
し
い
商
品
は
地
方
の

中
小
事
業
者
か
ら
生
ま
れ
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
ん
な
こ
と
を
感

じ
さ
せ
る
事
例
の
一
つ
に
、高
知
県

の
老
舗
乳
業
メ
ー
カ
ー
が
発
売
し

た
、と
ろ
み
付
き
ミ
ル
ク
が
あ
り
ま

す
。80
〜
90
歳
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
誤

嚥
を
防
ぐ
た
め
、あ
ら
か
じ
め
適
当

な
と
ろ
み
を
付
け
て
い
ま
す
。牛
乳

に
と
ろ
み
を
付
け
る
た
め
の
添
加

剤
は
こ
れ
ま
で
に
も
あ
り
ま
し
た

が
、最
初
か
ら
高
齢
者
向
け
と
割
り

切
っ
て
と
ろ
み
を
付
け
た
ミ
ル
ク

は
無
か
っ
た
よ
う
で
す
。こ
れ
は
高

齢
化
に
直
面
す
る
地
方
な
ら
で
は

の
商
品
開
発
。こ
の
よ
う
に
ピ
ン
チ

は
チ
ャ
ン
ス
に
変
わ
る
可
能
性
も

感
じ
ら
れ
ま
す
。

日
経
Ｂ
Ｐ
総
合
研
究
所 

上
席
研
究
員

渡
辺
　
和
博

「顧みる」

やってきたことを感情入れず客観的に丁寧

に顧みることで、こんがらがった物事が整理

されて今に活きる。未来に繋がる。

　
    　　　　　　　　 書道家　武田　双雲

「
2
0
2
4
年
問
題
と
2
0
2
5
年
問
題
、

　
　 

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
ら
れ
る
か
」

え
ん

ご


