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■機械要素技術展
■日本商工会議所/日立商工会議所の動き（６月）
■常議員会/みゅーずｎｅｔからのお知らせ
■解説：マイナンバー③
■相談所だより
　元気が一番!!笑顔の経営応援します
　中小企業相談所のご案内　
■リレー随想（その１８３）
■会員探訪
■会議所インフォメーション
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■国・県・市等からのお知らせ
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部会会議開催のご案内

交通運輸業部会の部会会議を開催します。
部会に所属する会員の皆様の出席をお願いします。

　日　　時　平成２７年8月5日（水）16時

　会　　場　日立商工会議所会館

　協議事項　部会役員選任について

　問 合 せ　総務課
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６
月
24
日
か
ら
26
日
ま
で
の
３
日

間
、
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
で
「
第

19

回

機

械

要

素

技

術

展

（
M-

T
e
c
h
）」
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　こ
の
展
示
会
は
、
軸
受
、
ベ
ア

リ
ン
グ
、
ね
じ
、
ば
ね
な
ど
の
機

械
要
素
や
、
金
属
、
樹
脂
に
関
す

る
加
工
技
術
を
一
堂
に
集
め
た
専

門
技
術
展
で
、
今
年
度
は
過
去
最

高
と
な
る
１
，５
０
０
社
を
超
え

る
企
業
が
出
展
し
ま
し
た
。

　当
所
工
業
部
会
で
は
、
販
路
開

拓
支
援
事
業
の
一
環
と
し
て
日
立

地
区
産
業
支
援
セ
ン

タ
ー
と
連
携
し
、
出

展
す
る
企
業
の
募
集

や
展
示
会
の
案
内
Ｐ

Ｒ
、
ブ
ー
ス
の
運
営

協
力
な
ど
を
行
い
、

今
回
は
工
業
部
会
の

中
か
ら
８
社
が
出
展

し
、
そ
の
中
か
ら
日

立
産
業
支
援
セ
ン
タ

ー
ブ
ー
ス
に
は
５
社

が
出
展
し
ま
し
た
。

　会
場
内
で
は
、
設

計
・
開
発
、
製
造
・

生
産
技
術
部
門
を
中

心
と
し
た
全
国
の
製

造
業
ユ
ー
ザ
ー
が
多

数
来
場
し
、
出
展
企

業
と
活
発
な
商
談
を

行
っ
て
い
ま
し
た
。

株
式
会
社
宮
本
製
作
所

　自
動
車
部
品
の
切
削
加
工
を
は

じ
め
て
54
年
。
培
っ
た
匠
の
技
を

活
か
し
、「
切
削
工
具
の
再
研
磨
、

改
造
、
製
作
」
の
事
業
を
、
展
開

し
た
い
と
思
い
参
加
し
て
い
ま
す
。

今
回
３
回
目
の
出
展
で
う
れ
し
か

っ
た
出
来
事
は
、
取
引
き
を
始
め

た
お
客
様
が
ブ
ー
ス
に
立
ち
寄
り
、

工
具
の
出
来
栄
え
に
満
足
し
て
い

る
と
伝
え
に
来
て
く
れ
た
こ
と
で

し
た
。
信
頼
を
得
る
に
は
一
年
を

要
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
も
商

工
会
議
所
等
を
活
用
し

“ 

道
具
づ

く
り
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
”
と
し
て
、

使
い
捨
て
ら
れ
た
刃
物
に

“
光
と

輝
き

”
を
与
え
ら
れ
る
仕
事
を
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
沢
平

　弊
社
で
は
、
自
動
車
シ
ャ
フ
ト

部
品
の
機
械
加
工
と
各
種
コ
ー
テ

ィ
ン
グ
処
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。

近
年
、
海
外
生
産
に
移
行
す
る
製

品
も
あ
る
た
め
、
新
規
顧
客
開
拓

や
異
分
野
へ
の
参
入
を
目
指
し
て

い
る
と
こ
ろ
、
商
工
会
議
所
さ
ん

か
ら
の
お
声
掛
け
も
あ
っ
て
６
年

ほ
ど
前
か
ら
展
示
会
に
参
加
し
て

い
ま
す
。
今
回
の
よ
う
な
展
示
会

で
継
続
的
に
会
社
Ｐ
Ｒ
を
行
う
こ

と
で
、
徐
々
に
で
す
が
、
新
規
顧

客
を
獲
得
で
き
、
成
果
に
つ
な
が

っ
て
い
ま
す
。

株
式
会
社 

照
栄
製
作
所

　弊
社
が
展
示
会
に
出
展
す
る
様

に
な
っ
て
約
３
年
。
展
示
の
仕
方

や
展
示
品
の
選
び
方
な
ど
、
商
工

会
議
所
さ
ん
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス

も
あ
り
、
少
し
ず
つ
グ
レ
ー
ド
ア

ッ
プ
し
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
今
回
お
客
様
の

声
を
直
接
聞
か
せ
て
戴
き
、
出
来

て
当
た
り
前
の
技
術
で
は
な
く
、

そ
こ
か
ら
一
歩
踏
み
込
ん
だ
、
よ

り
専
門
的
で
特
異
な
技
術
を
伸
ば

し
て
行
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と

痛
感
し
ま
し
た
。 

｠

㈱
三
恵
技
研
工
業

　弊
社
は
精
密
板
金
の
製
作
、
筐

体
な
ど
の
設
計
か
ら
理
化
学
製
品

の
組
立
な
ど
を
行
っ
て
お
り
、
機

械
要
素
技
術
展
に
は
2
0
1
0
年

か
ら
今
年
で
6
回
目
の
出
展
と
な

り
ま
し
た
。

　近
年
で
は
他
県
の
中
小
企
業
を

中
心
と
し
た
自
治
体
で
の
展
示
も

派
手
に
な
っ
て
き
て
お
り
、
展
示

の
方
法
も
目
を
引
く
工
夫
を
こ
ら

し
た
物
や
、
自
社
で
開
発
・
販
売

を
行
う
等
の
新
し
い
取
組
み
が
多

く
見
ら
れ
ま
し
た
。

株
式
会
社
今
橋
製
作
所

　弊
社
の
強
み
で
あ
る
難
形
状
加

工
、
難
削
材
加
工
、
ア
ル
ミ
・
ス

テ
ン
レ
ス
精
密
加
工
に
関
す
る
切

削
加
工
を
広
く
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
と

同
時
に
、
特
に
若
手
社
員
の
営
業

技
術
的
な
経
験
を
積
ま
せ
る
た
め

出
展
し
て
い
ま
す
。
受
注
拡
大
よ

り
は
社
員
教
育
の
場
と
し
て
活
用

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
本

展
示
会
は
規
模
が
大
き
く
対
象
範

囲
も
広
い
た
め
、
今
後
は
商
工
会

議
所
や
支
援
セ
ン
タ
ー
を
有
効
活

用
し
な
が
ら
弊
社
の
技
術
が
十
分

に
生
か
せ
そ
う
な
専
門
展
示
会
に

絞
っ
て
、
展
示
会
を
含
め
た
営
業

Ｐ
Ｒ
戦
略
を
構
築
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

参
加
し
た
企
業
の
声

　機械を構成する最小の機能単位のこと。機素とも言う。

　国際標準規格や日本工業規格など各国の国家規格で規定されてい

ることが多い。

　機械的な動作を伴う部分が残ることも多いため、最近はメカトロ

ニクスの進展により電子回路などに置き換えられているが、機械要

素を用いた設計や機械要素そのものの研究開発は依然として重要な

工学上の分野である。

機械要素とは

当
所
工
業
部
会
か
ら
８
社
が
出
展

機
械
要
素
技
術
展



③　第1595号　（毎月20日発行） 平成27年7月20日

◇地域経済好循環拡大推進会議
日本商工会議所の動き 創業拡大へ「産学官金」が連携創業拡大へ「産学官金」が連携

日立商工会議所の動き

　政府は５月26日、産業界、政府、地方自治体、地域金融
機関などが参加し、地域の創業などを後押しする「地域
経済好循環拡大推進会議」を開催。会合には、日本商工
会議所の三村明夫会頭はじめ、高市早苗総務大臣、越智
隆雄内閣府大臣政務官、関芳弘経済産業大臣政務官、山

田啓二全国知事会会長、森民夫全国市長会会長らが出
席した。会合では、地域経済の好循環拡大を目指す「産
学官金」の支援体制構築に向け、参加団体の取り組み内
容、市町村の創業支援事業計画の策定状況や今後の方
針などについて情報共有を行い、意見交換を行った。
　三村会頭は、「地方に仕事・雇用をつくることが、地方
創生の大前提」と地域における創業の増加は重要な課
題であると強調。商工会議所の創業支援の取り組みと
実績を紹介するとともに、「商工会議所は、地域経済の
中核として、地方自治体や金融機関などと連携しなが
ら、地方創生に尽力する」と決意を述べた。
高市大臣は、「地方創生と日本の再生のためには、地方
に仕事をつくり、地域経済の好循環を拡大し、強い地域
経済をつくることが不可欠」と指摘。「地域経済の好循
環拡大に向けて関係者の連携・協力関係を一層強化し、
国と地方の総力を挙げて地域で生産性の高い事業を立
ち上げ、為替変動にも強い地域の経済構造改革を推進
したい」と述べ、商工会議所への協力を要請した。

産業振興対策委員会が主催し、茨城県立日
立産業技術専門学院生の会員事業所５社
の企業見学会を実施。

6月6月6月
6月3日 文化産業部会正副部会長・運営委員合同会議
 マイナンバー制度セミナー
 産業振興対策委員会
6月4日 珠算振興委員・珠算検定試験委員委嘱状交付式
 悠々そろばん学習会
6月7日 第56回会頭杯野球大会予選
6月9日 正副会頭会議
6月12日 産業振興対策委員会工場見学会
 日立市スーパープレミアム商品券金融機関説明会
6月14日 第140回簿記検定試験
 第56回会頭杯野球大会予選
6月15日 日立市スーパープレミアム商品券参加加盟店説明会
6月16日 日立市スーパープレミアム商品券参加加盟店説明会
6月17日 日立市スーパープレミアム商品券参加加盟店説明会
6月18日 日立市スーパープレミアム商品券参加加盟店説明会
6月24日 監事会
 常議員会
6月26日 情報化委員会
6月28日 第204回珠算検定試験
 日立市スーパープレミアム商品券販売

産業振興対策委員会工場見学会（6・12）

市内の商店等における消費を喚起し、商店
街のにぎわい創出と活性化を図ることを目
的にプレミアム商品券を発売。（※完売）

日立市スーパープレミアム商品券販売（6・28）

商工会議所の取り組みを説明する三村会頭（右）と高市大臣（左）
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　６
月
24
日
、
当
所
で
常
議
員
会

を
開
催
し
ま
し
た
。
協
議
に
先
立

ち
、
常
議
員
の
郡
司
洋
子
氏
に
商

工
会
議
所
の
組
織
運
営
と
事
業
活

動
の
推
進
に
貢
献
し
た
と
し
て
関

東
経
済
産
業
局
長
表
彰
状
が
贈
ら

れ
、
伝
達
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、

日
立
商
工
会
議
所
青
年
部 

会
長 

和
田
博
光
氏
に
関
東
商
工
会
議
所

連
合
会
会
長
表
彰
伝
達
を
行
い
ま

し
た
。
こ
の
伝
達
は
、
ま
ち
づ
く

り
の
推
進
や
地
域
活
性
化
、
商
工

会
議
所
の
知
名
度
ア
ッ
プ
な
ど
顕

著
な
貢
献（
ベ
ス
ト
・
ア
ク
シ
ョ
ン
）

を
し
て
い
る
会
員
等
を
表
彰
し
て

い
る
も
の
で
、
今
回
常
陸
ノ
国
グ

ル
メ
フ
ェ
ス
事
業
に
対
し
て
当
所

青
年
部
が
ベ
ス
ト
・
ア
ク
シ
ョ
ン

と
し
て
評
価
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　次
に
日
立
市
長 

小
川
春
樹
氏

か
ら
、
市
政
運
営
の
基
本
目
標
で

あ
る
「
み
ん
な
の
力
で
地
域
共
創 

安
心
と
活
力
に
満
ち
、
笑
顔
輝
く

ま
ち
」
の
実
現
に
向
け
た
六
つ
の

政
策
目
標
に
つ
い
て
所
信
の
高
話

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　協
議
事
項
で
は
５
月
の
新
入
会

員
（
別
記
）
を
承
認
。
続
い
て
今

年
度
実
施
の
日
立
市
ス
ー
パ
ー
プ

レ
ミ
ア
ム
商
品
券
発
行
事
業
特
別

会
計
収
支
予
算
（
予
算
額
２
３
５
，

３
８
０
千
円
）
を
承
認
し
ま
し
た
。

　報
告
事
項
で
は
、
金
融
財
務
業

部
会
河
内
部
会
長
か
ら
視
察
研
修

報
告
と
し
て
「
伊
勢
崎
商
工
会
議

所
と
の
意
見
交
換
会
」
に
つ
い
て
、

会
員
サ
ー
ビ
ス
委
員
会
郡
司
委
員

長
か
ら
会
員
サ
ー
ビ
ス
事
業
と
し

て
「
悠
々
そ
ろ
ば
ん
学
習
会
」
お

よ
び
「
第
56
回
日
立
商
工
会
議
所

会
頭
杯
野
球
大
会
」
の
概
要
と
経

過
に
つ
い
て
、
産
業
振
興
対
策
委

員
会
武
士
委
員
長
か
ら
「
日
立
産

業
技
術
専
門
学
院
に
よ
る
工
場
見

学
会
」
実
施
報
告
と
茨
城
大
学
と

の
連
携
に
つ
い
て
の
概
要
と
経
過

特
別
会
員
紹
介

特
別
会
員
紹
介

6月の常議員会6月の常議員会

新
入
会
員
紹
介

新
入
会
員
紹
介 に

つ
い
て
報
告

が
あ
り
、
さ
ら

に
田
山
専
務
理

事
か
ら
、
２
０

１
５
年
度
地
方

創
生
と
中
小
企

業
の
活
力
強
化

の
た
め
の
規

制
・
制
度
改
革

の
意
見
に
つ
い

て
、
内
容
・
重

点
事
項
な
ど
概

要
の
説
明
が
あ

り
ま
し
た
。

野
上
工
業
（
大
工
業
）

　小
木
津
町
３

－

22

－

15

め
し
や
（
飲
食
業
）

　助
川
町
１

－

13

－

20

野
上
バ
ラ
ン
ス
氣
功
療
院

（
整
体
業
）

　東
成
沢
町
３

－

17

－

５

セ
カ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス

（
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
）

　河
原
子
町
４

－

14

－

３

わ
く
わ
く
ソ
ロ
バ
ン
教
室

（
珠
算
塾
）

　大
沼
町
１

－

14

－

31

大
み
か
寺
子
屋
塾
（
珠
算
塾
）

　大
み
か
町
３

－

２

－

16

有
限
会
社
植
田
商
店

（
各
種
商
品
小
売
業
）

　鉾
田
市
沢
尻
14

日立市スーパープレミアム商品券
発行事業特別会計収支予算を承認

表彰を受ける郡司洋子氏（上）と青年部和田博光会長（下）

10th.Anniversary

お申込み・お問合せ　/　工業政策課 TEL 0294-22-0128　FAX 0294-22-0120　

講演会後の会場で、立食形式の交流会を開催します。
軽食とドリンクを楽しみながら、交流を深めてみませんか
（要事前申込）。

14:45 ～16:00
第２部 交流会

参加費　￥1000　　

10 周年記念講演会
at ホテルテラスザスクエア日立2015.8.2３（SUN.）

「あなたも輝ける！-好きを味方に-」第１部 講演会
スタイリスト　岡部  久仁子氏

柔軟な強さを武器に

profile
文化女子短期大学(現・文化学園短期大学)卒業 
SUNデザイン研究所スタイリスト科卒業 
オフィスドゥーヱにスタイリストアシスタントとして１年６ヶ月在籍
その後、クレッシェンドに入社し12年在籍 
2001年4月よりフリーのスタイリストとして活動

Before ／ After 変身スタイリング実演あり　
13:30 ～14:30

著書
『スタイリストの秘密！99％の人が知らない1％のおしゃれ術』
（KADOKAWA/メディアファクトリー）
『大人スタイルのファッションBOOK』(マイナビ出版)
『色を着こなすファッションBOOK』(マイナビ出版) 
『大人のおしゃれの教科書』(大和書房) 
『大人きれいな定番服の着まわしレッスン』(主婦と生活社)

アリシア　ベリーダンス

http://www.arishiabelly.com/

特別出演  

茨城県内、水戸市、ひたちなか市、日立市、高萩市で
インストラクターとして活躍中ダンスを通した地域活
性化を目的とし、精力的に活動している。

●みゅーずnet会員事業所PRブース開設　販売、作品展示等
を行います。

●起業相談ブース開設　日立地区産業支援センターの専門家
による無料相談。　　

無料

日立商工会議所女性起業家交流グループ
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◆廃棄・削除が義務　第３回は、民間企業で必須となる３つのマイナンバー対応（①個人番号の収集、
②個人番号の保管、③帳票への記入と行政機関などへの提出）のうち、②個人番号の保管（安全管理措置）
について詳しく解説する。
　特定個人情報（個人番号が含まれた個人情報）は、個人番号を記載した書面を行政機関に提出する場
合など以外は保管してはならない。従って、書面を提出する事務を行う必要がなくなった時点で個人番
号を廃棄・削除しなければならない。このように廃棄・削除が義務である点が、個人番号の大きな特徴
である。例えば、従業員の個人番号は、退職後、「扶養控除等（異動）申告書」の法定保存期間である
７年が経過した時点で、廃棄・削除する必要がある。

◆中小企業も対象　個人情報保護法は、５千件以下の個人情報のみを取り扱う企業には適用がなかった
が、マイナンバー法は全ての企業に適用がある。従って、これまで個人情報保護法が定める安全管理措
置などを講じてこなかった中小企業においても安全管理措置を講じる必要があるため、大きな影響があ
る。
　ただし、マイナンバー法のガイドラインが定める安全管理措置には、「中小規模事業者」（従業員数が
100人以下の企業であって、委託を受けている企業や金融分野の企業などを除いたもの）に対する軽減
措置が定められている。

◆担当者を明確化　まず、安全管理措置の前提として、①個人番号を取り扱
う事務の範囲、②特定個人情報などの範囲、③特定個人情報などを取り扱う事
務に従事する従業者（事務取扱担当者）を明確にすることが必要である。例
えば、①は源泉徴収票を取り扱う事務、②は従業員・扶養親族などの氏名・個
人番号、③は税務関係の帳票を取り扱う経理担当者、と明確にすることになる。
その上で、基本方針を策定することが重要であるとされている。
　一般の企業においては取扱規程などの策定が義務とされている。これに対
し、中小規模事業者では、その策定は義務ではないが、①特定個人情報など
の取り扱いなどを明確化する、②事務取扱担当者が変更となった場合、確実
な引き継ぎを行い、責任ある立場の者が確認することが求められている。
　組織的安全管理措置として、一般の企業においては、システムログまたは利用実績の記録や、特定個
人情報ファイルの取り扱い状況を確認するための手段の整備などが義務化されている。これに対し、中
小規模事業者では、①特定個人情報などの取り扱い状況の分かる記録を保存する、②情報漏えいなどの事
案の発生などに備え、従業者から責任ある立場の者に対する報告連絡体制などをあらかじめ確認してお
く、③責任ある立場の者が、特定個人情報などの取り扱い状況について、定期的に点検を行うことなど
が求められている。
　また、人的安全管理措置として、事務取扱担当者の監督および教育が必要である。

◆セキュリティ対策も　物理的安全管理措置としては、さまざまなことが求められている。典型的な例
としては、特定個人情報が保存されたＰＣが盗難に遭わないように管理を厳重にした上で、帳票を取り
扱う担当者以外の従業員が見ることができないようオフィスの座席の配置などを工夫して間仕切りを設
置したり、オフィスから帳票を持ち出す際には封筒や鞄に入れることなどが求められる。
　さらに技術的安全管理措置として、情報が漏えいなどしないようさまざまな技術的な措置が求められ
ている。中小規模事業者においては、特定個人情報を取り扱うＰＣをインターネットに接続しないか、
ファイヤーウォール機能のあるルーターを使用するなどして外部からのアクセスを防止することが、最
低限求められている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　（牛島総合法律事務所　弁護士・影島広泰）

マ イ ナ ン バ ーマ イ ナ ン バ ーマ イ ナ ン バ ー 第3回解 説
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住所　日立市若葉町1-17-5　前野ビル１Ｆ
ＴＥＬ 0294（23）0233　FAX 0294（23）0234
http://www.maenoshoji.co.jp

エコウィンＨＹＢＲＩＤ代理店

前野商事株式会社

エコウィンによる空調は、超微風運転でも充分に
能力を発揮するので無風に近い暖房が可能です。
ウイルス等の拡散防止　最大34％の省エネ！

エコウィンハイブリットは日立をはじめ各メーカーの
エアコンとつなぐことができます

世界初
ハイブリット型
空調システム

　まだなんとかなる…もう少しガンバレば…と、事業を続
けているうちに、事態はより深刻になり、傷口を大きく広
げることが少なくありません。
　不幸にして経営が不振に陥った時は、「早期に適切な手を
打つ」ことが、倒産を防ぐ重要なポイントです。受注・販
売の不振、手形の決済など経営の先行きに不安が生じたら、
できるだけお早めにご相談ください。

困っていたらお早めに!!

帳簿や伝票のつけ方から、決算・申告の仕方、
節税対策などのご相談に応じています。

従業員の定着のために、より働きやすい
職場づくりをお手伝いしています。

運転資金や設備資金について、各種の
低利融資制度の斡旋を行っています。

安心して経営に専念できる共済を揃えて
います。

経営に関する各種講習会や研修会などを、
随時開催し最新情報を提供しています。

工場やお店へ専門家を派遣し、経営上の
具体的な改善策を提案します。

創業や新事業進出等の新たな取組みを行う
方に、様々な支援を行っています。

さぁ、
商工会議所へ
行こう! !

【マル経制度】
○限　度　額　運転2,000万円
　　　　　　　※1,500万円超は事業計画書添付
○期 　 　 間　運転7年　設備10年
○保証・担保　原則不要
　利率　1.25％（平成27年7月1日現在）

※年利1.10％の利子補給が受けられます。
　お申込み・お問合せは当所経営相談課まで

【マル経をご利用頂ける方】
○日立市内で１年以上継続して同一事業を営んでおり、
税務申告をしている方

○当所の経営指導を原則として6ヶ月以上受けている方
○従業員20名以下（商業・サービス業は5人以下）の小規
模事業者の方

○所得税（法人税）、事業税、住民税を完納している方

【自治金融】
　○限　度　額　運転1,000万円
　　　　　　　　設備1,000万円
　○期 　 　 間　運転7年　設備7年
　○保　証　人　個人事業主は原則不要。
　　　　　　　　法人の場合は代表者。
　　　　　　　　※特別な事情がある場合は、その他に
　　　　　　　　　連帯保証人が必要になります。 
　○担　　　保　原則不要
　　利率　1.15％（平成27年7月1日現在）

【振興金融】
　○限　度　額　運転2,000万円
　　　　　　　　設備2,000万円
　○期 　 　 間　運転7年　設備7年
　○保　証　人　個人事業主は原則不要。
　　　　　　　　法人の場合は代表者。
　　　　　　　　※特別な事情がある場合は、その他に
　　　　　　　　　連帯保証人が必要になります。
　○担　　　保　担保必要に応じて徴求
　　利率　1.25％（平成27年7月1日現在）

※どちらも年利1.0％の利子補給が受けられます。
　お申込み・お問合せはお近くの金融機関または
　当所経営相談課まで

小規模事業者経営改善資金融資制度（マル経）

自治・振興金融融資制度

小規模事業者経営改善資金融資制度（マル経）

自治・振興金融融資制度

「
笑
顔
の
経
営
」

し
ま
す

応
援

！！

　商工会議所では、皆さまの経営がより良くなるようお手伝いする「経営改善普

及事業」を実施しています。この事業は経営指導員が、小規模企業の良きパート

ナーとして経営相談にあたるもので、無料・公平・秘密の原則のもとに実施して

います。安心してお気軽にご相談ください。

元
気
が
一
番
！！

あなたの企業の「元気度」チェック!!
自社の経営状態について定期的に自己診断を行い
症状の把握と体力増強に努めることが重要です。

あなたの企業の「元気度」は？

売上（受注・客数・客単価）が
だんだん減ってきた。

借入金がだんだん増えてきて
返済がきつくなった。

売掛金以外の債権の回収不能
による借入れがある。

過大な設備投資による借入れ
がある。

赤字が出たときの借入れがある。

在庫過大による借入れがある。

売掛金回収の遅れ、受取手形の
不渡りによる借入れがある。

支払手形、買掛金の支払いをジャンプ
してもらったり、引き延ばすようになった。

売掛金の回収が遅れたり、受取
手形の不渡りが生じた。

従業員の賃金等の支払いが
遅れてきた。

借入金のために常に銀行等に
出向くようになった。

源泉税・社会保険料の支払いが、
だんだん遅れてきた。

小額でも高利の融資で資金
調達をしたくなった。

金利負担がだんだん増えて
きた。

貸し倒れがだんだん増えて
きた。

稼働率（人・物・設備の流れ）が
低下してきた。

アラ利益率が低くなってきた。

経費がだんだん増えてきた。


