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◆ 問合せ　経営支援課　お気軽にご相談ください。 ◆

　茨城県と県内商工会議所・商工会では、令和２年４月より、管内事業所へコロナウイルス感染

症による事業への影響調査を行っています。一部を抜粋してご報告いたします。

■調査方法　アンケート調査票をもとにヒアリング・電話・FAX等で調査

■回 答 数　1,001社（令和4年2月調査）　

■業種内訳　製造業  13.1％　建設業  19.5％　運輸業  2.6％　小売業  17.6％　卸売業  3.3％

　　　　　　情報通信業  0.4％　サービス業  39.5％　その他  4.0％

■企業規模　5名以下  78.7％　6～20名  13.0％　21～50名  4.3％　51～100名  1.5％

　　　　　　100名以上  2.5％

（2）売上 30％以上の減少の推移

（1）売上への影響

　（感染症流行前の令和元年

　1月と比較した減少率）

新型コロナウイルス感染症にかかる緊急影響調査 結果報告

（3）具体的な影響について（複数回答）

　具体的な影響については、需要減少による売上の減が、高い回答割合となっている他、仕入れ遅延や困

難の割合に増加が見られる。

R3. 2月

R4. 2月

海外製品
等の仕入
遅延又は
困難

国内製品
等の仕入
遅延又は
困難

需要減少
による売
上の減

予約や受
注のキャ
ンセル

主催イベ
ント、セ
ミナー等
の中止・
延期

資金繰り
の悪化

新しい生
活様式の
実施によ
る生産性
の低下

新しい生
活様式の
実施によ
る支出の
増加

その他
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No.258

　
ま
ず
は
自
己
紹
介
か
ら
。
趣
味
は

ロ
ッ
ク
全
般
（
エ
レ
キ
ギ
タ
ー
に
痺

れ
て
ま
す
）
、
職
業
は
工
務
店
経
営
、

家
族
は
子
供
2
人
の
4
人
家
族
。
高

校
の
頃
は
ロ
ッ
ク
バ
ン
ド
に
明
け
暮

れ
、卒
業
後
家
業
従
事
、現
在
日
立
市

に
基
盤
を
置
い
た
工
務
店
を
営
ん
で

ま
す（
日
立
市
建
設
組
合
委
員
長
、ひ

た
ち
建
築
デ
ザ
イ
ン
探
検
少
年
団
団

長
）。座
右
の
銘
は
切
磋
琢
磨
。

　
今
の
若
者
は
大
変
だ
よ
ね
。
制
約

が
有
り
す
ぎ
る
。
自
分
の
学
生
時
代

と
は
大
違
い
。
昔
話
を
す
る
と
笑
わ

れ
る
と
思
う
け
ど
、
昔
は
あ
ら
ゆ
る

こ
と
に
寛
大
で
、
法
を
犯
さ
な
け
れ

ば
な
ん
で
も
許
さ
れ
た
時
代
で
し
た
。

今
は
、
記
憶
じ
ゃ
な
く
記
録
だ
も
ん

ね
。で
も
、失
敗
し
た
ら
終
わ
り
じ
ゃ

な
い
ん
だ
よ
ね
。
す
べ
て
無
駄
で
は

な
い
ん
だ
よ
ね
。
だ
け
ど
そ
れ
が
わ

か
る
の
は
個
人
差
が
あ
っ
て
、
来
年

気
が
付
く
か
20
年
後
に
気
が
付
く
か

の
差
。自
分
の
場
合
は
後
者
で
し
た
。

そ
れ
が
逆
に
良
か
っ
た
み
た
い
。
こ

の
仕
事
を
続
け
て
い
け
る
自
信
を
持

て
た
。と
、同
時
に
後
輩
た
ち
に
ア
ド

バ
イ
ス
で
き
る
役
職
も
つ
い
て
き
た
。

仕
事
は
違
え
ど
通
る
道
は
一
緒
だ
と

思
う
。
ま
だ
ま
だ
志
半
ば
だ
け
ど
こ

の
先
、
も
っ
と
デ
カ
い
困
難
が
降
り

か
か
る
と
は
思
う
け
ど
、
な
ん
と
か

な
る
気
が
し
ま
す
。
こ
れ
は
皆
さ
ん

わ
か
っ
て
ら
っ
し
ゃ
る
事
で
す
ね
。

失
礼
し
ま
し
た
。

　
私
は
建
設
業
の
人
間
な
の
で
昨
今

を
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
・
長

期
化
に
よ
り
、
生
活
は
も
と
よ
り
仕

事
に
お
い
て
も
大
き
な
制
約
を
受
け

る
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
や
は
り

記
憶
に
新
し
い
の
は
、ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ

ク
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
時
木

材
の
価
格
が
何
倍
に
も
な
る
な
ど
、

建
設
業
界
に
大
き
な
影
響
を
与
え
ま

し
た
。現
在
、木
材
高
騰
は
落
ち
着
き

始
め
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
欧
米
で

高
値
で
契
約
さ
れ
た
木
材
の
日
本
で

の
取
引
に
は
時
間
差
が
あ
る
た
め
、

２
０
２
２
年
も
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
の

影
響
が
続
く
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

某
国
の
争
い
も
あ
り
ま
す
ね
。

　
正
直
な
印
象
、
東
日
本
大
震
災
よ

り
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
の
ほ
う
が
材
料

価
格
に
つ
い
て
は
深
刻
な
印
象
を
受

け
ま
す
。
自
分
の
力
で
は
ど
う
に
も

な
ら
な
い
問
題
で
す
が
、
仕
組
み
を

理
解
す
れ
ば
愚
痴
ら
な
い
で
す
み
ま

す
。さ
ら
に
は
２
０
２
４
年
が
、法
改

正
や
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
の
大
き

な
変
化
が
重
な
る
時
期
に
な
る
た
め
、

１
つ
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
迎

え
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
建
設

業
者
の
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
の
不

足
、担
い
手
不
足
、２
０
２
４
年
４
月

よ
り
働
き
方
改
革
が
本
格
的
に
始
動

し
は
じ
め
、残
業
上
限
規
制
な
ど
、理

解
し
な
い
と
い
け
な
い
問
題
は
山
積

み
で
す
。
そ
れ
で
も
毎
日
が
や
っ
て

き
ま
す
。
そ
ん
な
時
フ
ッ
と
我
に
返

り
ま
す
。
そ
こ
で
趣
味
が
あ
っ
て
良

か
っ
た
ん
で
す
。
ロ
ッ
ク
な
ん
で
す

よ
ね
。仕
事
よ
り
長
い
ん
で
す
か
ら
。

一
日
の
終
わ
り
に
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
見

る
く
ら
い
で
案
外
テ
ン
シ
ョ
ン
変
え

ら
れ
る
自
分
に
気
が
付
い
た
り
、
た

ま
に
は
都
会
に
大
物
ア
ー
チ
ス
ト
を

見
に
行
っ
た
り
、
生
涯
熱
中
で
き
る

趣
味
が
あ
っ
て
幸
せ
も
の
で
す
。

ポ
ー
ル
マ
ッ
カ
ー
ト
ニ
ー
が
ア
コ
ギ

で
イ
エ
ス
タ
デ
イ
を
歌
う
の
が
見
ら

れ
る
し
、
キ
ッ
ス
の
ジ
ー
ン
シ
モ
ン

ズ
が
火
を
噴
く
の
も
見
ら
れ
る
。

ニ
ッ
ポ
ン
っ
て
い
い
国
で
す
よ
。
い

つ
か
ま
た
、
そ
ん
な
体
験
が
で
き
る

の
を
楽
し
み
に
日
々
を
過
ご
そ
う

じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
か
!

　
今
の
子
供
た
ち
は
昔
の
日
立
、
モ

ノ
づ
く
り
の
街
日
立
を
知
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
仕
方
な
い
と
思
い
ま
す

が
、
モ
ノ
を
作
る
作
業
を
残
せ
る
街

に
し
て
お
か
な
い
と
と
、
微
力
な
が

ら
思
っ
て
ま
す
。
我
が
所
属
団
体
で

は「
日
立
建
設
高
等
職
業
訓
練
校
」の

運
営
を
補
助
し
、
後
継
者
の
育
成
に

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　
訓
練
校
で
は
、
中
高
年
を
対
象
に

し
た
訓
練
も
併
設
し
、
生
涯
学
習
の

一
翼
を
担
っ
て
い
ま
す
。
昔
は
製
造

業
し
か
選
択
肢
が
無
か
っ
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
今
は
逆
に
製
造
業
の

選
択
肢
が
限
ら
れ
て
ま
す
。
大
人
が

ち
ゃ
ん
と
道
を
作
っ
て
お
か
な
い
と
、

そ
の
道
が
閉
ざ
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
騒
動
で
気
が
付
い
た
は
ず
で

す
。頑
張
り
ま
し
ょ
う
。

　
自
分
で
は
自
分
の
事
を
幸
せ
者
だ

と
思
っ
て
ま
す
。
友
人
知
人
、
環
境
、

お
客
様
に
恵
ま
れ
て
。
だ
か
ら
何
が

起
き
て
も
な
ん
と
か
な
る
ん
で
す
。

経
験
以
上
の
財
産
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
文
章
が
世
に
出
る
頃
に
さ
ま
ざ

ま
な
騒
動
が
収
ま
っ
て
れ
ば
な
ぁ
。

そ
う
は
い
か
な
い
か
。
な
ん
と
か
な

る
よ
。

浅
野
工
務
店

日
立
市
中
成
沢
町
４
ー
５
ー
８

TEL 

０
２
９
４（
３
７
）１
３
２
０

『
な
ん
と
か
な
る
さ
』

浅
　
野
　
和
　
彦

浅
野
工
務
店
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ひとこと日立自慢 か
い
ぎ
し
ょ
☆
往
復
書
簡

　街の賑わいに、個々の事業者様も頑張っておられるかと思
いますが、日立市も若い世代をターゲットにした事業を行って
います。当所としても行政と一体となって今後も力を注いでま
いりますので、よろしくお願い致します。

　イトーヨーカドーが閉店してしまい、まちの賑わいが心配で
す。若い世代が活躍できるような仕組みがあればと思います。

商工会議所より

商工会議所さんへ

モルトボーノの
お菓子

未来予想図

　現在は日立市だけでなく常陸太田市や高
萩市へもサービスエリアが広がっています。
遠方となることもありますので、たとえば社
員寮を用意するなど、登録している介護士の
方が働きやすい環境を整えていきたいと思
っています。

　
日
立
看
護
師
家
政
婦
紹
介

所
は
、
昭
和
27
年
に
看
護
婦

長
を
務
め
た
遠
藤
和
代
さ
ん

が
日
立
市
宮
田
原（
現
在
の
東

町
２
丁
目
）で
創
業
し
今
年
で

70
年
に
な
り
ま
す
。

　
現
在
事
務
所
で
は
、
娘
の

薫
さ
ん
が
２
代
目
代
表
、
孫

の
麻
衣
さ
ん
が
取
締
役
を
務

め
、
介
護
事
務
４
名
、
介
護

福
祉
士
３
名
が
日
夜
、
訪
問

介
護
や
障
害
者
支
援
の
た
め

に
、
登
録
さ
れ
た
50
名
ほ
ど

の
中
か
ら
介
護
士
を
紹
介
。

ま
た
一
般
の
方
へ
の
家
事
代

行
、
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

一
人
ひ
と
り
に
親
身
な

ケ
ア
が
で
き
る
人
材
教
育

　
麻
衣
さ
ん（
41
歳
）は
生
ま

れ
も
育
ち
も
市
内
。
和
代
さ

ん
や
薫
さ
ん
の
背
中
を
見
て

育
ち
、子
供
心
に『
よ
そ
の
家
』

に
深
く
立
ち
入
る
、
こ
の
仕

事
の
難
し
さ
を
感
じ
取
っ
て

い
た
そ
う
で
す
。
そ
の
た
め

当
初
は
土
木
工
学
を
学
び
、

都
内
の
会
社
に
就
職
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
初
め
て
人
と
触

れ
合
う
こ
と
の
大
切
さ
を
知

り
、
本
当
は
祖
母
や
母
の
仕

事
が
好
き
だ
っ
た
自
分
に
気

づ
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
30

歳
前
に
Ｕ
タ
ー
ン
で
家
業
に

就
き
猛
勉
強
。
４
年
前
に
国

家
資
格
で
あ
る
介
護
福
祉
士

を
取
得
し
ま
し
た
。

　
現
在
は
取
締
役
と
し
て
登

録
し
て
い
る
ケ
ア
ワ
ー
カ
ー

の
た
め
に
、「
気
配
り
」や「
気

づ
き
」と
い
っ
た
、
実
技
や
座

学
以
外
の
指
導
に
も
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。

　「
ケ
ア
を
必
要
と
す
る
利
用

者
様
は
、『
一
人
ひ
と
り
違
う
』

の
だ
と
い
う
こ
と
を
、
い
つ

も
心
掛
け
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
抱
え
て
い
る
問
題
は

利
用
者
様
毎
に
異
な
る
の
で
、

そ
の
人
が
本
当
に
必
要
と
す

る
ケ
ア
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

ケ
ア
ワ
ー
カ
ー
が
生
き
生
き

働
け
る
た
め
に
、
現
場
か
ら

の
声
を
大
切
に
し
、
ア
ン
テ

ナ
を
高
く
張
り
連
携
を
と
る

こ
と
に
し
て
い
ま
す
」と
、
仕

事
へ
の
誠
実
な
想
い
を
語
っ

て
く
れ
ま
し
た
。

キラリ☆会員探訪 第161回

『ケアワーカーが生き生きと働ける場所を』

日立市東町1－15－3

 T E L  21－5029

 F A X  23－1039

営業時間／平日　9：00～17：00

　　　　　土曜日9：00～14：00

HP：https://hitachi-kaigo.com

有限会社日立看護師家政婦紹介所
代表取締役  赤津　 薫さん（右）

取　締　役  赤津 麻衣さん（左）



会議所インフォメーション会議所インフォメーション TEL 22-0128  FAX 22-0120

ドームホール（４F)

（単位：円）
会議室使用について

第４会議室（４F)

  会員事業所の会議などに当所会館内の会議室をご利用くだ
さい。会員事業所には、料金の割引特典があります。使用に
際しては、総務課へお問い合わせください。

第２会議室（３F）

階

3

4

室名 面積 区分
収容
人員

午前
9：00 ～
　12：00

午後
13：00 ～
　17：00

夜間
17：30 ～
　20：30

A

B

第２　
会議室

第４　
会議室

 86㎡

180㎡

100㎡

80㎡

108㎡

10名

50名

20名

15名

24名

会員

一般

会員

一般

会員

一般

会員

一般

会員

一般

 4,200

 6,300

13,600

20,400

 7,300

11,000

 6,300

 9,400

 7,300

11,000

  5,200

  7,800

 15,700

 23,600

  8,400

 12,600

  7,300

 11,000

  8,400

 12,600

 5,700

  －　

16,800

  －　

 8,900

  －　

 7,800

  －　

 8,900

  －　

ドーム
ホール

※ソーシャルディスタンスを確保した収容人員です。夜間は会員のみ利用できます。
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　赤須哲也氏（49歳）は、市内の小中学校を卒業後、多賀高へ進学しインターハイ出場経験の
ある卓球部に入部しますが、赤須少年はそれまで卓球の経験はゼロ。他の部員よりスタート
が遅い分、必死に練習に食らいついて、最終的に副主将を務めるまでになりました。
　東京の学生時代には、東京ディズニーランド（TDL）でアルバイトをしました。憧れの場所
で熱心に働き、上司に目をかけてもらいましたが、卒業後は大手自動車会社に就職すること
になりアルバイトは終了。それから２年が経過し、仕事にも慣れましたが、頭の中ではTDL
での充実した日々が忘れられず、戻ることを決意。上司に相談すると、「車の営業について、
何も分かっていない」と、諭され素直に反省。それなら営業の本質が分かるまで、できること
全てをやってみようと決心。以来毎日、就業前後の朝夕に名刺を挟んだチラシ200枚を持っ
て家々へポスティング。歩きに歩いて１年間、遂にその年の営業成績で社長賞を獲得しました。
　勿論、そこに至るまで周りの人達からの、引き立てがあったのは確かでしたが、赤須氏は「本
当にやりたい仕事がいい」と、TDLの道を選びました。
　「今の私なら “なんて生意気な！”って思います。当時は１～
２年やって、何でも解ったような気になっていました。本当に
子供でした」と、恥ずかしそうに振り返ります。
　TDLで３年が経ち、改めて自分を見つめ直したとき「わがま
まな私を、自由にさせてくれた」と、両親への感謝の念が芽生え、
家業を手伝おうと決意。TDLを退社しお父様が創業した有限
会社玉宝に入社。その後も山あり谷ありの商売を経験し、５年
前に社長に就任しました。
　「地元には仕事を通しての恩人がたくさんいますが、日立市
の人口減少は気がかりです。同じ想いの先輩や仲間と、市が良
くなるようにこれからも頑張ります」と議員の抱負を語ってく
れました。

役員・議員紹介コーナー

『素顔』
現在当所には商工会議所の運営について意思決定を行う“議員”の方々がいます。議員の皆
さんには地域における商工業の振興と地域社会の進展にご尽力いただく重要な役割を果たし
て頂いています。このコーナーではその“議員”の皆さんにスポットをあて、その素顔にせ
まっていきます。

有限会社玉宝　代表取締役　赤須　哲也 氏（商業部会）

第121回



⑪　第1677号　（毎月20日発行） 令和4年5月20日

アクサ生命は商工会議所と協力して健康経営を推進しています。

健康経営は、アクサ生命がサポートします！

お問合せ先 ☎

～さらなる企業の発展のために～

健康経営に取り組みませんか？健康経営に取り組みませんか？

健康経営優良法人認定の
申請までサポート

AXA-A2-2004-0144/847 2020.04.17※「健康経営」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です。

日立営業所 0294－21－5387

茨城県からのお知らせ
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　設立70年を迎える彦新は、「100年企業を目指し
会社を長く継続できる経営」をポリシーとし、鉄製
品や食品の運送を手掛ける。三代目・彦田敬輔社長
は、代替わり後、若手が「入社したい」と思える会社
づくりを進めてきた。
　課題となっていたのがドライバーの勤怠管理で
ある。同社は関東、中部エリアを中心に荷主の依頼
に対応。営業所２カ所に計37台あるトラックはフ
ル稼働している。大型免許のドライバーは、最大勤
務時間が１日16時間まで、その回数やインターバ
ル時間も細かく決められている。二つの営業所から
日報が集まり、集計した後に時間オーバーに気づく
のでは遅く、事務効率も悪いため、システム化が必
要だったのだ。
　そこで、ITツールを探し、2018年にIT導入補助金
が使える運送業向けのサービスからロジ勤怠シス

テム社の「勤怠ドライバー」を選んだ。同システムで
は、タブレット等による打刻入力に対応し、勤務実
績が自動計算される。勤務時間が法令で定められた
上限に近づくとアラートが出るので、早めにシフト
を調整することができる。また、同サービスは、イン
ターネットを経由して利用するクラウド型。各営業
所の状況を本社からリアルタイムで確認可能とな
り、事務作業の効率化が図れた。
　働き方改革関連法に対応し、人材採用時に休暇や
残業について質問された場合は自信を持って回答
できるようになった。若手人材の採用につながって
いる。一定の成果を得た2021年には、ドライバーが
出発前に行う点呼とアルコールチェックを遠隔か
らも実施できるテレニシ社の「IT点呼キーパー」を
導入し、２拠点の点呼を管理者１人で行えるよう効
率化した。
　「ドライバーが高齢化するなか、当社はシステム
を整え、福利厚生や社員を大事にする経営で若返り
ました。これから、社員一人ひとりが目標を立て前
向きに能力を磨いていけるよう、教育に力を入れて
いきます」と彦田社長は意気込みを語った。

--------------------【事例からヨミトル】--------------------
・勤怠管理のように時間を計算したり、法令に沿っ
てアラートを発したりするのはコンピューターが
得意とする業務です。勤怠管理を「出勤簿への押
印」や「紙に打刻するタイムカード」で行ってい
る会社は、ITツールを利用した管理に切り替え
ましょう。
・IT活用は導入がスタートです。使いこなしなが
らより良いものがあれば変更したり、関連するシ
ステムを加えたり、ＰＤＣＡを回していきます。
ＩＴ経営マガジン「ＣＯＭＰＡＳＳ」編集長

石原　由美子

「ポジティブ」

「法令遵守の勤務体制で、
　　　　　 　若手の採用を増やす」

　本連載では、ＩＴ経営マガジン「ＣＯＭＰＡＳＳ」に掲載した全国のＩＴ活用事例をもとに、中小企業の経営
において、ＩＴがどのように役立つかを、解説していきます。
　「厳しい現場」といわれがちな運送業、東京都江戸川区・彦新では、若い人が入社してくれる会社を
目指し改革に取り組みました。（「ＣＯＭＰＡＳＳ」２０１９年夏号・２０２２年冬号掲載）。

［会社紹介］
東京都江戸川区・貨物運送業
株式会社彦新
東京都江戸川区―之江８-19-６ 彦新ビル２F
従業員数41人
ＵＲＬ　http://www.hikoshin.com/　

ネガティブな情報が多い
時期だからこそ、
ポジティブに振ること。
前向きに生きる。

　書道家　武田　双雲

い



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 144
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 144
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
>
    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e5c4f5e55663e793a3001901a8fc775355b5090ae4ef653d190014ee553ca901a8fc756e072797f5153d15e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc87a25e55986f793a3001901a904e96fb5b5090f54ef650b390014ee553ca57287db2969b7db28def4e0a767c5e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 6.0 and later.)
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>
>
    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020d654ba740020d45cc2dc002c0020c804c7900020ba54c77c002c0020c778d130b137c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor weergave op een beeldscherm, e-mail en internet. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


