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新年号企画：2025年新春座談会

　事業承継は単なる事業の引き継ぎではなく、新たな未来への第一

歩です。リーダーシップをどのように発揮し、どのような未来を描く

かを考えることは、経営者にとって非常に重要です。今回は、近年事

業承継を経験された方々にお集まりいただき、その際の経験談や率

直な想い、そしてこれからの展望についてお話しいただきました。

◇座談会出席者（50音順）　
石川美菜子様　株式会社マイステック
大畠　　奉様　株式会社大畠自動車商会
吉田　康男様　日立貨物自動車株式会社

◇司会
関山　干郎様　㈱カーサービスセキヤマ
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）
梅原　郁夫様　梅原材木店
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）

司
会：

関
山
氏

 

　

　お
忙
し
い
中
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
日
は
、

情
報
化
委
員
会
と
し
て
私
と
梅
原
さ

ん
で
司
会
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

　今
回
の
座
談
会
の
テ
ー
マ
は「
事

業
承
継
」で
す
。
各
々
の
会
社
の
事

業
承
継
と
し
て
は
、
３
つ
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は
資
産
的
な

も
の
。
二
つ
目
は
取
引
先
な
ど
の
人

間
関
係
。
三
つ
目
は
企
業
の
文
化
的

な
も
の
で
す
。
皆
さ
ん
も
、
実
際
に

事
業
承
継
を
さ
れ
た
中
で
、
良
か
っ

た
こ
と
、
苦
労
し
た
こ
と
、
様
々
な

こ
と
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
限
ら

れ
た
時
間
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

あ
た
り
の
率
直
な
お
話
を
お
う
か
が

い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

石
川
氏

　株
式
会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
の
石
川

と
申
し
ま
す
。
本
日
は
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
創

業
85
年
、
1
9
3
9
年
に
祖
父
が
工

場
を
建
て
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
現

在
は
金
属
加
工
を
し
て
お
り
、
日

立
製
作
所
さ
ん
に
育
て
て
い
た
だ

き
、
現
在
は
三
菱
重
工
業
さ
ん
の

お
仕
事
を
中
心
と
す
る
機
械
加
工

の
会
社
で
す
。

　４
年
前
に
事
業
承
継
を
し
て
、
社

長
業
は
４
年
目
に
入
っ
た
と
こ
ろ
で

す
。
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
の
で
、

そ
の
よ
う
な
お
話
を
皆
さ
ん
と
で
き

た
ら
と
思
い
ま
す
。

大
畠
氏

　株
式
会
社
大
畠
自
動
車
商
会
の
大

畠
と
申
し
ま
す
。
弊
社
は
、
自
動
車

整
備
、
販
売
業
お
よ
び
各
種
保
険
の

取
り
扱
い
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
創

業
か
ら
約
50
年
で
、
私
は
4
年
前
に

事
業
承
継
し
た
３
代
目
で
す
。
引
き

継
ぎ
は
現
在
も
継
続
中
で
す
。
本
日

は
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

吉
田
氏

　日
立
貨
物
自
動
車
株
式
会
社
の
吉

田
と
申
し
ま
す
。
ど
う
ぞ
宜
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
昭
和
29
年

に
創
業
し
、
今
年
70
年
目
を
迎
え
ま

し
た
。
私
の
祖
父
母
が
起
こ
し
た
会

社
で
、
父
が
２
代
目
、
私
が
３
代
目

と
し
て
経
営
し
て
い
ま
す
。
運
送
業

と
倉
庫
業
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
し

て
、
精
密
機
械
や
原
料
な
ど
細
か
な

も
の
か
ら
重
量
物
ま
で
の
運
搬
を
行

っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
の
き
っ
か
け
、

        

そ
の
時
の
出
来
事
と
は

司
会：

関
山
氏

　で
は
早
速
で
す
が
、
皆
さ
ん
が
事

業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
き
っ

か
け
や
出
来
事
な
ど
、
事
業
承
継
の

経
緯
を
、
お
願
い
致
し
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　ご
参
加
の
皆
様
は
、
比
較
的
、

最
近
事
業
承
継
な
さ
っ
た
方
々
で
、

ま
だ
承
継
中
と
い
う
こ
と
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
と
こ

ろ
に
悩
ん
だ
と
か
、
こ
う
い
う
と

こ
ろ
は
未
だ
に
大
変
だ
、
な
ど
と

い
う
部
分
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
か

ら
事
業
承
継
さ
れ
る
会
員
の
皆
さ

ん
の
参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
の

で
、
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
は
代
表
に
な
っ
て
３
年
で
す
。

４
年
前
に
父
が
大
病
を
患
っ
て
か
ら

の
引
き
継
ぎ
で
し
た
か
ら
、
計
画
的

な
事
業
承
継
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　学
校
を
卒
業
後
、
他
社
で
働
い
て

い
ま
し
た
が
、
祖
父
が
亡
く
な
っ
て
、

会
社
の
代
表
に
な
っ
た
祖
母
か
ら
、

人
が
足
り
な
い
と
懇
願
さ
れ
ま
し
て
、

ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
会
社
に
入
り
ま

し
た
。
そ
の
当
時
、
父
は
大
手
通
信

会
社
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
ま

し
た
の
で
、
そ
れ
か
ら
7
年
後
く
ら

い
に
父
が
実
家
に
戻
っ
て
、
代
表
に

就
任
し
ま
し
た
。

　私
は
私
で
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
、

仕
事
の
傍
ら
経
営
者
に
な
る
と
い
う

自
分
の
夢
を
叶
え
よ
う
と
、
運
送
業

や
倉
庫
業
、
商
用
車
を
中
心
と
し
た

車
両
販
売
の
会
社
を
創
業
し
て
い
ま

し
て
、
同
じ
ビ
ル
の
中
で
、
そ
れ
ぞ

れ
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。

石
川
氏

　私
は
一
人
っ
子
で
、
就
職
氷
河
期

世
代
に
な
り
ま
す
。
学
校
を
卒
業
し

た
20
代
の
頃
、
普
通
に
総
合
職
と
し

て
働
く
つ
も
り
で
し
た
が
、
こ
の
頃

女
性
を
総
合
職
と
し
て
積
極
的
に
採

用
し
て
い
た
の
は
、
一
部
の
業
種
の

み
で
し
た
。
実
際
に
就
職
し
た
最
初

の
会
社
で
も
、
女
性
は
1
割
ほ
ど
し

か
お
ら
ず
、
そ
の
よ
う
な
時
代
で
し

た
か
ら
、
父
は「
女
で
は
製
造
業
の

社
長
は
務
ま
ら
な
い
、
後
継
の
選
択

肢
が
な
い
…
」と
、
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

　私
自
身
、
子
供
の
こ
ろ
か
ら
、

会
社
を
継
ぐ
と
い
う
こ
と
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
結
婚
し
て

子
ど
も
を
産
み
育
て
な
が
ら
、
総

合
職
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で

き
た
10
年
ほ
ど
の
間
に
、
女
性
の

働
き
方
、
社
会
の
風
潮
も
変
わ
っ

て
き
て
、
30
代
に
な
る
頃
、「
女
に

は
で
き
な
い
」と
言
っ
て
い
た
父
か

ら
「
会
社
を
継
が
な
い
か
」
と
声
が

か
か
り
ま
し
た
。
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
と
し
て
考
え
た
と
き
に
、
浅
は

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営
を
や

っ
て
み
た
い
と
思
い
、
日
立
市
に

戻
っ
て
き
ま
し
た
。

　た
だ
、
戻
っ
て
か
ら
は
、
父
娘
で

大
変
な
口
論
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。

当
時
大
手
家
具
店
の
父
娘
バ
ト
ル
が

話
題
だ
っ
た
の
で
、
自
称「
某
大
手

家
具
」と
二
人
で
揶
揄
し
な
が
ら
、

社
長
室
で「
こ
れ
で
は
時
代
に
遅
れ

て
し
ま
う
」「
お
前
は
大
企
業
に
し

か
務
め
て
い
な
い
か
ら
わ
か
ら
な
い

ん
だ
」な
ど
と
、
７
年
ほ
ど
で
し
ょ

う
か
、
散
々
や
り
合
い
ま
し
て
、
お

互
い
辛
い
時
期
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、

そ
の
口
論
の
お
陰
で
、
お
互
い
を
理

解
し
あ
っ
て
、
社
長
と
会
長
と
い
う

立
場
に
変
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

司
会：

関
山
氏

　社
長
と
会
長
の
立
場
に
変
わ
ら
れ

て
か
ら
も
、
お
父
様
と
の
口
論
は
続

い
た
の
で
し
ょ
う
か
？

石
川
氏

　私
も
、
社
長
に
な
る
前
ま
で
は
結

構
な
大
口
を
た
た
い
て
い
た
の
で
す

が
、
社
長
に
な
っ
て
、
上
に
立
つ
覚

悟
を
持
っ
た
こ
と
で
不
安
も
感
じ
る

よ
う
に
な
り
、
父
の
言
葉
の
重
み
と

い
う
も
の
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
父
の
方
も
ま
た
、
会
長

と
し
て
の
覚
悟
が
で
き
、
今
は
頑
張

っ
て
私
を
見
守
っ
て
く
れ
て
い
る
よ

う
で
す
。
た
ま
に「
横
文
字
が
多
い

…
」な
ど
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、「
社
長
が
や
る
と
言
っ
て

い
る
の
だ
か
ら
、
い
い
ん
じ
ゃ
な
い

か
」と
い
っ
た
口
添
え
を
し
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
事
業
承
継

し
た
こ
と
で
、
た
だ
の
父
と
娘
の
関

係
だ
け
で
は
な
く
、
父
を
よ
り
深
く

理
解
で
き
た
こ
と
は
、
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

大
畠
氏

　私
の
場
合
は
、
突
然
の
事
業
承
継

で
し
た
。
い
つ
の
間
に
か
登
記
が
変

更
さ
れ
社
長
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
。

勿
論
、
家
業
は
継
ぐ
つ
も
り
で
、
大

学
卒
業
後
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
勤
め
て

い
ま
し
た
。
研
修
生
コ
ー
ス
と
い
う
、

5
年
後
に
自
社
に
戻
る
正
社
員
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
し
て
、
帰
っ
て
き

た
と
き
は
29
歳
で
し
た
。
私
は
、
父

が
創
業
し
た
祖
父
の
よ
う
に
、
死
ぬ

ま
で
社
長
を
続
け
る
も
の
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
早
々
に
退
い
た
の

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　そ
こ
で
、
後
は
頼
む
、
と
い
う
よ

う
な
お
話
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

大
畠
氏

　実
は
そ
れ
も
な
か
っ
た
ん
で
す
。

未
だ
に
業
務
の
引
き
継
ぎ
と
い
う
も

の
も
さ
れ
て
い
な
く
て
、
些
細
な
こ

と
で
す
が
、
お
客
様
か
ら「
親
父
だ

っ
た
ら
、
こ
う
し
て
く
れ
た
の
に
」と
、

言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
そ
ん
な
時

は
直
接
会
っ
て
要
望
を
聞
い
て
話
し

合
い
を
し
ま
す
。
私
は
器
用
な
人
間

で
は
な
い
の
で
、
そ
の
都
度
、
お
客

様
と
話
し
合
い
で
す
。

　創
業
か
ら
身
内
で
や
っ
て
き
た
よ

う
な
会
社
で
す
が
、
最
近
は
海
外
の

技
能
実
習
生
を
雇
う
な
ど
、
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
の
利
用
も
始
め
ま
し
た
。
私

の
妻
は
タ
イ
人
な
の
で
、
実
習
生
は

タ
イ
人
が
い
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
、
雇
っ
て
２
年
に
な
り
ま
す
。

　そ
れ
で
、
私
の
新
し
い
経
営
と
言

う
意
味
で
、
会
社
が
動
か
せ
る
よ
う

に
な
り
、
経
営
の
為
の
時
間
も
多
少

持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
は
Ｄ
Ｘ
も
取
り
入
れ
て
や
っ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
し
て
か
ら
の

           

取
り
組
み
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　引
き
継
ぎ
後
、
社
内
の
方
た
ち
と

は
、
ど
の
よ
う
に
関
係
を
築
い
て
き

ま
し
た
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る

の
で
、
社
員
も
自
分
の
仕
事
に
対
し

て
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
、
何
も
分
か
っ
て
な
さ
そ
う
な

私
が
行
っ
て
、
何
か
言
っ
た
こ
と
で
、

当
然
ぶ
つ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
10
年
や
っ
て
き
た
こ
と
で
、

今
は「
皆
で
会
社
を
つ
く
っ
て
い
こ

う
ね
」と
い
う
気
持
ち
に
な
れ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
プ
ラ
イ

ド
が
あ
る
社
員
が
い
た
か
ら
こ
そ
、

会
社
は
成
り
立
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。

む
し
ろ
ぶ
つ
か
る
こ
と
は
良
い
こ
と

か
な
と
思
う
し
、
そ
う
い
っ
た
社
員

が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
を
私
は
う
れ

し
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　今
の
時
代
の
ス
ピ
ー
ド
感
と
し
て
、

社
内
の
各
々
が
個
別
に
動
い
て
い
て

は
無
理
だ
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。

社
員
も
Y
o
u
t
u
b
e
な
ど
で
機

械
加
工
の
専
門
的
な
情
報
を
得
て
い

て
、
ど
ん
ど
ん
伸
び
て
く
れ
る
。
私

は
社
長
と
し
て
の
立
場
で
、
別
の
情

報
を
得
て
く
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ア
ン

テ
ナ
は
高
く
な
り
、
お
互
い
が
協
力

し
合
い
、
現
場
の
意
見
も
尊
重
し
つ

つ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
役
割
を
果

た
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　社
員
か
ら「
社
長
は
営
業
で
仕
事

取
っ
て
き
て
よ
」と
言
っ
て
も
ら
え
、

私
も「
機
械
に
詳
し
く
な
い
け
ど
、

こ
れ
や
っ
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る

よ
う
に
な
り
、
良
い
信
頼
関
係
が
築

け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
畠
氏

　か
つ
て
、
車
は
置
け
ば
売
れ
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は

そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
車
デ
ィ

ー
ラ
ー
で
の
経
験
を
も
と
に
、
ム
ダ

を
省
く
た
め
整
備
部
門
と
販
売
部
門

を
一
つ
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
そ
う
し
た
変
化
に
反
発
す
る

従
業
員
も
出
て
、
辞
め
て
い
き
ま
し

た
。
私
は
自
分
が
間
違
っ
て
い
た
と

は
思
っ
て
い
な
く
て
、
石
川
社
長
の

よ
う
に
、
父
と
話
を
す
る
わ
け
で
す

が
、
男
同
士
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て

話
し
合
い
と
い
う
よ
り
口
喧
嘩
に
な

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
は
最
終

的
に
父
の
方
が
折
れ
て
く
れ
た
の
で

す
が
、
こ
う
し
た
経
験
を
重
ね
て
、

父
を
よ
り
深
く
理
解
で
き
た
よ
う
に

思
っ
て
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
が
戻
っ
て
き
た
と
き
、
社
長
で

あ
る
祖
母
の
下
で
働
く
社
員
は
４
人

で
し
た
。
運
送
会
社
は
男
性
社
会
と

い
う
か
、
祖
母
は
運
送
の
現
場
に
出

て
い
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
、

社
員
の
中
に
は
、
も
ち
ろ
ん
仕
事
は

ち
ゃ
ん
と
す
る
の
で
す
が
、
見
え
な

い
部
分
で
手
抜
き
を
す
る
者
が
い
ま

し
た
。
私
と
し
て
は
、
そ
こ
は
改
善

し
よ
う
と
働
き
か
け
た
の
で
す
が
、

そ
の
結
果
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
が
辞
め

る
と
い
う
事
態
が
あ
り
ま
し
た
。
当

時
は
今
ほ
ど
人
が
不
足
し
て
い
た
わ

け
で
は
な
く
、
幸
い
補
充
が
で
き
た

の
で
、
何
と
か
や
っ
て
こ
れ
た
の
で

す
が
。

司
会：

関
山
氏

　人
材
不
足
に
つ
い
て
は
、
課
題
と

す
る
企
業
も
多
い
と
思
う
の
で
す
が
、

吉
田
さ
ん
は
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
55
名
で
、

グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
88
名
お

り
、
平
均
年
齢
は
40
代
後
半
ぐ
ら
い

で
す
。
日
立
貨
物
自
動
車
は
年
々
そ

の
年
齢
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
10
年
前
に
私
が
創
業
し
た
グ

ル
ー
プ
会
社
の
方
は
、
若
い
ド
ラ
イ

バ
ー
が
集
ま
り
や
す
い
で
す
。

　積
極
的
に
新
車
を
導
入
し
た
り
、

車
の
看
板
を
目
を
引
く
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
の
あ
る
も
の
に
し
た
り
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
工
夫
し
た
り
と
か
、
そ

れ
ら
を
見
た
人
が
集
ま
っ
て
き
て
い

る
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　入
社
希
望
者
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
経

験
者
が
多
い
で
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
は
ド
ラ
イ
バ
ー
経
験
者
が
多

く
入
社
し
て
い
ま
す
が
、
未
経
験
者

で
も
十
分
対
応
で
き
る
集
中
研
修
制

度
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
定
着
率

も
高
い
で
す
ね
。

司
会：

関
山
氏

　石
川
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
比
較
的
離
職
率
が
低
く
、

長
く
働
く
社
員
が
多
い
で
す
。
実
は

新
卒
は
あ
ま
り
ご
縁
が
な
く
、
株
式

会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
を
最
後
の
就
職

先
に
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
中
途
採

用
を
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
経
験
者
優
遇
で
は
な
く
、

も
の
づ
く
り
に
情
熱
を
持
つ
人
を
求

め
て
い
ま
す
。
製
造
業
と
し
て
は
女

性
も
多
く
、
事
務
職
を
含
め
性
別
に

関
係
な
く
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
子
育
て
世
代
も
働

き
や
す
い
環
境
で
、
年
休
の
取
得
率

も
高
い
で
す
。

　こ
れ
ら
は
先
代
社
長
が
築
い
て

き
た
社
内
文
化
で
す
が
、
私
は
さ

ら
に「
頑
張
っ
て
い
る
人
を
応
援
し

よ
う
」と
い
う
文
化
を
定
着
さ
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
重
要

で
す
。
で
も
、
社
員
が
や
り
た
い

こ
と
に
挑
戦
で
き
る
環
境
も
大
切

で
す
。

　「
ワ
ー
ク
を
し
た
い
人
に
ラ
イ
フ

し
に
行
き
な
よ
」み
た
い
な
こ
と
は

言
わ
な
く
て
い
い
。
そ
の
人
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
に「
時
間
を
使
っ
て
い
い
よ
」

っ
て
言
っ
て
あ
げ
ら
れ
る
環
境
の
方

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
周
囲
か
ら
の
理
解
が
な
い

中
で
頑
張
っ
て
い
て
も
、「
時
間
ば
っ

か
り
使
っ
て
意
味
が
な
い
こ
と
を
し

て
い
る
」と
言
わ
れ
る
。

　そ
れ
は
す
ご
く
残
念
な
こ
と
な
の

で
、
挑
戦
す
る
社
員
の
意
欲
を
尊
重

し
て
、
話
合
い
な
が
ら
取
り
組
む
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
環
境
が
、
も
の
づ
く
り
の
職
人
や

営
業
技
術
を
育
て
る
基
盤
に
な
り
、

社
員
が
成
長
で
き
る
会
社
を
目
指
せ

る
も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　そ
し
て
、
先
代
の
築
い
た
も
の
を

時
代
に
合
わ
せ
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
、
社
員
が
働
き
甲
斐
を
持
て
る

環
境
づ
く
り
に
努
め
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ

こ
で
、
皆
さ
ん
に
は
事
業
拠
点
で
も

あ
る
日
立
市
を
、
ど
の
よ
う
に
捉
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
、
お
伺
い
し

て
み
た
い
と
思
う
の
で
す
が
。

吉
田
氏

　日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
等
に
よ
り

一
時
期
日
立
関
係
で
な
い
仕
事
を
メ

イ
ン
に
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
月

日
が
経
ち
、
自
分
を
育
て
て
く
れ
た

地
元
に
改
め
て
貢
献
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
が
強
く
な
り
、
日
立
で
も
幅

広
く
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
い
な
が
ら

今
に
至
り
ま
す
。
日
立
市
内
外
の
企

業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
拡
大
中
で

す
。

大
畠
氏

　サ
ラ
リ
ー
マ
ン
世
帯
が
多
い
た
め

か
、
日
立
市
に
は
独
特
な
と
こ
ろ
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
青
年

部
の
会
長
を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、
市
外
の
事
業
者
の
方

と
話
す
機
会
も
多
い
の
で
す
が
、
例

え
ば
イ
ベ
ン
ト
ひ
と
つ
に
し
て
も
、

ひ
た
ち
な
か
市
で
成
功
し
た
集
客
方

法
が
日
立
市
で
は
ダ
メ
だ
っ
た
り
し

ま
す
。

　難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、

生
ま
れ
育
っ
た
故
郷
な
の
で
、
ト
ラ

イ
＆
エ
ラ
ー
の
精
神
で
、
日
立
市
を

ベ
ー
ス
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

　特
に
私
が
戻
っ
て
き
た
こ
ろ
に
東

日
本
大
震
災
が
あ
り
ま
し
た
。
被
災

し
た
市
の
た
め
に
、
何
も
で
き
な
か

っ
た
と
い
う
悔
い
が
残
っ
て
い
る
た

め
、
今
は
、
市
民
、
父
親
、
事
業
者
、

青
年
部
と
し
て
の
立
場
な
ど
、
自
分

の
立
場
で
で
き
る
こ
と
を
、
微
力
で

も
貢
献
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

石
川
氏

　私
個
人
に
で
き
る
こ
と
は
非
常
に

限
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
で
き

る
こ
と
は
、
自
分
た
ち
に
縁
の
あ
る

と
こ
ろ
か
ら
、
日
立
市
の
良
さ
や
、

会
社
の
素
晴
ら
し
さ
を
広
め
る
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
ず
事
業
者
と
し
て
は
、
日
立
市

で
は
今
、
人
口
が
減
っ
て
い
く
こ
と

に
よ
る
閉
塞
感
、
製
造
業
で
は
特
に

日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
に
よ
っ
て
仕

事
が
減
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
不

安
感
、
怖
さ
と
い
う
の
が
ど
う
し
て

も
付
き
ま
と
っ
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
こ
れ
ま
で
日
立
製
作
所

さ
ん
の
も
と
で
培
っ
て
き
た
私
た
ち

の
技
術
は
、
決
し
て
世
の
中
の
お
役

に
立
て
な
い
わ
け
で
は
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
こ
の
技
術
が
マ
ッ
チ
す

る
場
所
を
見
つ
け
る
こ
と
が
課
題
で
、

そ
の
た
め
に
団
体
や
行
政
と
協
力
す

る
こ
と
で
新
し
い
こ
と
が
で
き
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　私
は
U
タ
ー
ン
組
な
の
で
、
日
立

市
の
良
さ
を
、
こ
ん
な
に
い
い
と
こ

ろ
は
な
い
な
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。

満
員
電
車
が
な
く
、
人
込
み
や
雑
踏

も
な
い
、
通
勤
時
間
も
短
い
。
食
べ

物
も
美
味
し
く
、
自
然
が
豊
か
で
、

都
心
に
も
近
い
で
す
。
こ
れ
ら
の
価

値
を
市
民
自
ら
が
再
認
識
し
て
も
ら

え
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　地
元
の
人
が
地
元
の
良
さ
に
、
な

か
な
か
気
づ
か
な
い
こ
と
は
多
々
あ

り
ま
す
ね
。
梅
原
さ
ん
の
ご
意
見
も

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

司
会：

梅
原
氏

　弊
社
は
創
立
か
ら
1
0
0
年
を
超

え
、
私
は
66
歳
の
3
代
目
で
す
。
私

は
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
皆
さ
ん
の
親

御
さ
ん
の
立
ち
位
置
に
近
い
と
思
い

ま
す
。
社
会
背
景
に
よ
り
世
代
間
の

考
え
方
は
異
な
り
、
そ
れ
を
理
解
し

た
う
え
で
話
を
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
私
も
30
代
で
都
内
の
ゼ
ネ
コ
ン

を
辞
め
、
家
業
を
継
ぎ
ま
し
た
。
戻

っ
て
き
た
と
き
に
感
じ
た
こ
と
で
す

が
、
日
立
市
は
全
国
各
地
か
ら
人
が

集
ま
り
、
多
様
な
考
え
方
を
持
つ
街

で
す
。
そ
の
市
民
の
共
通
点
は
、
日

立
製
作
所
さ
ん
が
中
心
に
あ
っ
た
こ

と
で
す
。
し
か
し
、
現
在
、
事
業
の

再
編
に
よ
り
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
い
う
べ
き
も
の
が
縮
小
し
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
特
に
、
地
元

で
働
き
た
い
若
者
の
働
く
場
所
が
減

少
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
と
し
て
、

こ
の
状
況
に
対
策
を
講
じ
る
必
要
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　大
畠
さ
ん
が
会
長
を
務
め
る
商

工
会
議
所
青
年
部
は
、
そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、
新
し
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
そ
う
や
っ
て
新
た
な
も
の

を
構
築
し
な
く
ち
ゃ
な
ら
な
い
時

代
に
入
っ
た
の
か
な
と
も
思
っ
て

い
ま
す
。
商
工
会
議
所
は
そ
う
い

っ
た
形
で
動
け
る
組
織
で
あ
り
、

若
い
世
代
の
皆
さ
ん
で
、
異
業
種

間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
、
提

案
を
出
し
て
い
っ
て
い
た
だ
け
た

ら
あ
り
が
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

―
― 

こ
れ
か
ら
の
抱
負
、

                 

展
望
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　最
後
に
今
後
の
展
望
や
今
年
の

抱
負
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す

か
。

吉
田
氏

　４
３
０
休
憩
な
ど
の
労
働
時
間

問
題
や
今
後
深
刻
化
す
る
運
転
手

不
足
な
ど
、
企
業
内
の
努
力
の
み

で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
日
立
市

内
外
の
企
業
と
の
連
携
強
化
が
必

要
不
可
欠
と
な
り
ま
す
の
で
、
今

ま
で
以
上
の
連
携
の
深
化
と
拡
大

を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
社
内
の
体

制
を
も
う
一
度
見
直
し
、
働
き
方

や
人
材
育
成
な
ど
の
課
題
解
決
に

引
き
続
き
取
り
組
み
、
地
域
の
発

展
に
努
め
て
行
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

大
畠
氏

　弊
社
は
サ
ー
ビ
ス
業
な
の
で
す

が
、
特
に
お
客
様
と
は
ダ
イ
レ
ク

ト
に
接
し
て
い
て
、
直
接
、
声
を

聴
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
消
費
者

の
立
場
に
な
れ
ば
、
何
か
あ
っ
た

と
き
に
す
ぐ
に
相
談
で
き
る
、
近

く
で
買
い
た
い
と
い
う
の
は
お
客

様
の
本
音
と
し
て
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
日
立
市
で
は
、

消
費
活
動
が
、
ひ
た
ち
な
か
市
、

水
戸
市
へ
と
流
れ
て
い
る
現
状
が

あ
る
の
で
、
事
業
者
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
に

努
め
て
い
き
た
い
で
す
。

　ま
た
、
こ
れ
は
青
年
部
と
し
て

の
抱
負
で
す
が
、
青
年
部
活
動
で
は
、

県
内
、
県
外
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

あ
り
、
会
議
の
時
な
ど
、
ほ
か
の

地
区
の
方
に
、「
日
立
の
青
年
部
に

は
、
日
立
製
作
所
の
人
は
い
な
い

の
？
」と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
事
実
、
現
在
メ
ン
バ
ー
に
い

な
い
の
で
す
が
、
市
外
の
方
か
ら

見
た
と
き
に
、
や
は
り
日
立
市
の

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
日
立（
製
作
所
）

さ
ん
の
印
象
は
強
い
よ
う
で
、
青

年
部
と
し
て
実
績
を
積
み
、
い
ず

れ
は
地
域
を
象
徴
す
る
企
業
の
方

に
も
参
加
い
た
だ
け
る
よ
う
な
団

体
に
し
て
い
き
た
い
と
感
じ
ま
し

た
。

司
会：

梅
原
氏

　現
代
で
は
、
利
益
を
上
げ
る
こ

と
が
得
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
が
本
当
に
良
い
の
か
は
分
か
り

ま
せ
ん
。
時
代
が
変
わ
る
と
価
値

観
も
変
わ
り
ま
す
。
現
在
、
人
口

減
少
が
続
き
、
技
術
職
の
人
口
も

減
っ
て
い
ま
す
。

　若
い
技
術
者
は
大
手
企
業
を
希

望
し
、
仕
事
も
大
手
に
集
ま
る
。

資
本
主
義
経
済
で
は
、
大
企
業
が

他
を
吸
収
す
る
傾
向
が
あ
っ
て
、

商
社
の
数
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
大
畠
さ
ん
が
仰
る
よ

う
に
、
地
元
で
、
地
道
に
や
っ
て

い
る
企
業
同
士
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
作
っ
て
、
大
手
に
は
で
き
な
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
は
可

能
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
生
き

残
る
た
め
に
は
、
大
手
に
飲
み
込

ま
れ
な
い
、
独
自
の
強
み
を
活
か
し
、

顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と

が
不
可
欠
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

石
川
氏

　製
造
業
と
し
て
、
日
立
製
作
所

さ
ん
の
お
膝
元
で
仕
事
を
し
て
き

た
私
た
ち
に
と
っ
て
、
こ
の
日
立

製
作
所
の
激
変
に
伴
い
、
自
分
た

ち
は
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
、

と
い
う
部
分
に
尽
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
こ
の
変

化
へ
の
覚
悟
が
必
要
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
こ
れ
ま
で
と
て
も
安
定
し

た
暮
ら
し
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

日
立
市
内
の
製
造
業
は
自
身
の
強

み
を
再
評
価
し
、
何
が
で
き
る
の

か
を
真
剣
に
考
え
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
ま
す
。

　デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
需
要
の
高

ま
り
、
電
気
自
動
車
の
普
及
と
い

う
電
気
が
足
り
な
け
れ
ば
す
べ
て

が
ス
タ
ー
ト
し
な
い
と
い
う
こ
と

に
な
っ
て
く
る
と
、
こ
の
地
域
に

あ
る
技
術
が
世
界
で
必
要
と
さ
れ

る
チ
ャ
ン
ス
の
時
期
で
も
あ
る
は

ず
で
す
。
特
に
原
子
力
が
再
稼
働

し
始
め
た
こ
と
で
、
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
技
術
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
そ
の
技
術
を
す
で
に
持

っ
て
い
る
は
ず
で
、
だ
か
ら
こ
そ
、

変
わ
っ
て
い
く
覚
悟
が
必
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　弊
社
で
は
社
員
30
人
の
う
ち
10

人
が
女
性
で
す
。
事
務
員
か
ら
機

械
加
工
職
に
転
身
し
た
社
員
も
お

り
、
彼
女
た
ち
の
挑
戦
を
応
援
し
、

今
年
は
会
社
全
体
が
挑
戦
の
年
に

な
る
よ
う
努
め
る
つ
も
り
で
す
。

　先
代
か
ら
社
員
を
大
切
に
し
て

き
た
伝
統
を
守
り
、
現
在
も
社
員

と
共
に
と
い
う
意
識
で
会
社
を
運

営
し
て
い
ま
す
。
地
域
や
仕
事
を

盛
り
上
げ
る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
協
力
し
合
う
、
人
と
人
が

尊
重
し
あ
い
、
仕
事
が
し
や
す
い

環
境
を
作
り
、
共
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　皆
さ
ん
の
よ
う
な
方
々
は
、
本

当
に
日
立
市
の
宝
だ
と
思
い
ま
す
。

自
分
の
意
見
を
持
ち
な
が
ら
、
周

り
の
話
、
状
況
を
受
け
ら
れ
る
だ

け
の
器
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
世
代
間
の
葛
藤
を
経
験
し
な
が

ら
、
形
成
さ
れ
た
も
の
な
の
で
は
と
、

今
日
お
聞
き
し
て
、
つ
く
づ
く
思

い
ま
し
た
。

　こ
れ
か
ら
の
日
立
市
は
、
再
建

時
期
に
入
っ
て
い
く
と
思
う
の
で
、

会
社
を
大
き
く
し
て
い
た
だ
い
て
、

私
ど
も
の
子
孫
も
皆
さ
ん
に
雇
用

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　皆
さ
ん
か
ら
大
変
貴
重
な
お
話

を
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
本

年
を
、
皆
さ
ん
そ
れ
ぞ
れ
の
挑
戦

の
年
と
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
誠
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

関山 氏

石川 氏

梅原 氏

吉田 氏

「事 業 承 継」

大畠 氏

ば

こ
う
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新年号企画：2025年新春座談会

　事業承継は単なる事業の引き継ぎではなく、新たな未来への第一

歩です。リーダーシップをどのように発揮し、どのような未来を描く

かを考えることは、経営者にとって非常に重要です。今回は、近年事

業承継を経験された方々にお集まりいただき、その際の経験談や率

直な想い、そしてこれからの展望についてお話しいただきました。

◇座談会出席者（50音順）　
石川美菜子様　株式会社マイステック
大畠　　奉様　株式会社大畠自動車商会
吉田　康男様　日立貨物自動車株式会社

◇司会
関山　干郎様　㈱カーサービスセキヤマ
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）
梅原　郁夫様　梅原材木店
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）

司
会：

関
山
氏

 

　

　お
忙
し
い
中
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
日
は
、

情
報
化
委
員
会
と
し
て
私
と
梅
原
さ

ん
で
司
会
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

　今
回
の
座
談
会
の
テ
ー
マ
は「
事

業
承
継
」で
す
。
各
々
の
会
社
の
事

業
承
継
と
し
て
は
、
３
つ
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は
資
産
的
な

も
の
。
二
つ
目
は
取
引
先
な
ど
の
人

間
関
係
。
三
つ
目
は
企
業
の
文
化
的

な
も
の
で
す
。
皆
さ
ん
も
、
実
際
に

事
業
承
継
を
さ
れ
た
中
で
、
良
か
っ

た
こ
と
、
苦
労
し
た
こ
と
、
様
々
な

こ
と
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
限
ら

れ
た
時
間
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

あ
た
り
の
率
直
な
お
話
を
お
う
か
が

い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

石
川
氏

　株
式
会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
の
石
川

と
申
し
ま
す
。
本
日
は
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
創

業
85
年
、
1
9
3
9
年
に
祖
父
が
工

場
を
建
て
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
現

在
は
金
属
加
工
を
し
て
お
り
、
日

立
製
作
所
さ
ん
に
育
て
て
い
た
だ

き
、
現
在
は
三
菱
重
工
業
さ
ん
の

お
仕
事
を
中
心
と
す
る
機
械
加
工

の
会
社
で
す
。

　４
年
前
に
事
業
承
継
を
し
て
、
社

長
業
は
４
年
目
に
入
っ
た
と
こ
ろ
で

す
。
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
の
で
、

そ
の
よ
う
な
お
話
を
皆
さ
ん
と
で
き

た
ら
と
思
い
ま
す
。

大
畠
氏

　株
式
会
社
大
畠
自
動
車
商
会
の
大

畠
と
申
し
ま
す
。
弊
社
は
、
自
動
車

整
備
、
販
売
業
お
よ
び
各
種
保
険
の

取
り
扱
い
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
創

業
か
ら
約
50
年
で
、
私
は
4
年
前
に

事
業
承
継
し
た
３
代
目
で
す
。
引
き

継
ぎ
は
現
在
も
継
続
中
で
す
。
本
日

は
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

吉
田
氏

　日
立
貨
物
自
動
車
株
式
会
社
の
吉

田
と
申
し
ま
す
。
ど
う
ぞ
宜
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
昭
和
29
年

に
創
業
し
、
今
年
70
年
目
を
迎
え
ま

し
た
。
私
の
祖
父
母
が
起
こ
し
た
会

社
で
、
父
が
２
代
目
、
私
が
３
代
目

と
し
て
経
営
し
て
い
ま
す
。
運
送
業

と
倉
庫
業
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
し

て
、
精
密
機
械
や
原
料
な
ど
細
か
な

も
の
か
ら
重
量
物
ま
で
の
運
搬
を
行

っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
の
き
っ
か
け
、

        

そ
の
時
の
出
来
事
と
は

司
会：

関
山
氏

　で
は
早
速
で
す
が
、
皆
さ
ん
が
事

業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
き
っ

か
け
や
出
来
事
な
ど
、
事
業
承
継
の

経
緯
を
、
お
願
い
致
し
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　ご
参
加
の
皆
様
は
、
比
較
的
、

最
近
事
業
承
継
な
さ
っ
た
方
々
で
、

ま
だ
承
継
中
と
い
う
こ
と
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
と
こ

ろ
に
悩
ん
だ
と
か
、
こ
う
い
う
と

こ
ろ
は
未
だ
に
大
変
だ
、
な
ど
と

い
う
部
分
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
か

ら
事
業
承
継
さ
れ
る
会
員
の
皆
さ

ん
の
参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
の

で
、
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
は
代
表
に
な
っ
て
３
年
で
す
。

４
年
前
に
父
が
大
病
を
患
っ
て
か
ら

の
引
き
継
ぎ
で
し
た
か
ら
、
計
画
的

な
事
業
承
継
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　学
校
を
卒
業
後
、
他
社
で
働
い
て

い
ま
し
た
が
、
祖
父
が
亡
く
な
っ
て
、

会
社
の
代
表
に
な
っ
た
祖
母
か
ら
、

人
が
足
り
な
い
と
懇
願
さ
れ
ま
し
て
、

ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
会
社
に
入
り
ま

し
た
。
そ
の
当
時
、
父
は
大
手
通
信

会
社
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
ま

し
た
の
で
、
そ
れ
か
ら
7
年
後
く
ら

い
に
父
が
実
家
に
戻
っ
て
、
代
表
に

就
任
し
ま
し
た
。

　私
は
私
で
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
、

仕
事
の
傍
ら
経
営
者
に
な
る
と
い
う

自
分
の
夢
を
叶
え
よ
う
と
、
運
送
業

や
倉
庫
業
、
商
用
車
を
中
心
と
し
た

車
両
販
売
の
会
社
を
創
業
し
て
い
ま

し
て
、
同
じ
ビ
ル
の
中
で
、
そ
れ
ぞ

れ
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。

石
川
氏

　私
は
一
人
っ
子
で
、
就
職
氷
河
期

世
代
に
な
り
ま
す
。
学
校
を
卒
業
し

た
20
代
の
頃
、
普
通
に
総
合
職
と
し

て
働
く
つ
も
り
で
し
た
が
、
こ
の
頃

女
性
を
総
合
職
と
し
て
積
極
的
に
採

用
し
て
い
た
の
は
、
一
部
の
業
種
の

み
で
し
た
。
実
際
に
就
職
し
た
最
初

の
会
社
で
も
、
女
性
は
1
割
ほ
ど
し

か
お
ら
ず
、
そ
の
よ
う
な
時
代
で
し

た
か
ら
、
父
は「
女
で
は
製
造
業
の

社
長
は
務
ま
ら
な
い
、
後
継
の
選
択

肢
が
な
い
…
」と
、
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

　私
自
身
、
子
供
の
こ
ろ
か
ら
、

会
社
を
継
ぐ
と
い
う
こ
と
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
結
婚
し
て

子
ど
も
を
産
み
育
て
な
が
ら
、
総

合
職
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で

き
た
10
年
ほ
ど
の
間
に
、
女
性
の

働
き
方
、
社
会
の
風
潮
も
変
わ
っ

て
き
て
、
30
代
に
な
る
頃
、「
女
に

は
で
き
な
い
」と
言
っ
て
い
た
父
か

ら
「
会
社
を
継
が
な
い
か
」
と
声
が

か
か
り
ま
し
た
。
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
と
し
て
考
え
た
と
き
に
、
浅
は

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営
を
や

っ
て
み
た
い
と
思
い
、
日
立
市
に

戻
っ
て
き
ま
し
た
。

　た
だ
、
戻
っ
て
か
ら
は
、
父
娘
で

大
変
な
口
論
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。

当
時
大
手
家
具
店
の
父
娘
バ
ト
ル
が

話
題
だ
っ
た
の
で
、
自
称「
某
大
手

家
具
」と
二
人
で
揶
揄
し
な
が
ら
、

社
長
室
で「
こ
れ
で
は
時
代
に
遅
れ

て
し
ま
う
」「
お
前
は
大
企
業
に
し

か
務
め
て
い
な
い
か
ら
わ
か
ら
な
い

ん
だ
」な
ど
と
、
７
年
ほ
ど
で
し
ょ

う
か
、
散
々
や
り
合
い
ま
し
て
、
お

互
い
辛
い
時
期
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、

そ
の
口
論
の
お
陰
で
、
お
互
い
を
理

解
し
あ
っ
て
、
社
長
と
会
長
と
い
う

立
場
に
変
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

司
会：

関
山
氏

　社
長
と
会
長
の
立
場
に
変
わ
ら
れ

て
か
ら
も
、
お
父
様
と
の
口
論
は
続

い
た
の
で
し
ょ
う
か
？

石
川
氏

　私
も
、
社
長
に
な
る
前
ま
で
は
結

構
な
大
口
を
た
た
い
て
い
た
の
で
す

が
、
社
長
に
な
っ
て
、
上
に
立
つ
覚

悟
を
持
っ
た
こ
と
で
不
安
も
感
じ
る

よ
う
に
な
り
、
父
の
言
葉
の
重
み
と

い
う
も
の
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
父
の
方
も
ま
た
、
会
長

と
し
て
の
覚
悟
が
で
き
、
今
は
頑
張

っ
て
私
を
見
守
っ
て
く
れ
て
い
る
よ

う
で
す
。
た
ま
に「
横
文
字
が
多
い

…
」な
ど
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、「
社
長
が
や
る
と
言
っ
て

い
る
の
だ
か
ら
、
い
い
ん
じ
ゃ
な
い

か
」と
い
っ
た
口
添
え
を
し
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
事
業
承
継

し
た
こ
と
で
、
た
だ
の
父
と
娘
の
関

係
だ
け
で
は
な
く
、
父
を
よ
り
深
く

理
解
で
き
た
こ
と
は
、
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

大
畠
氏

　私
の
場
合
は
、
突
然
の
事
業
承
継

で
し
た
。
い
つ
の
間
に
か
登
記
が
変

更
さ
れ
社
長
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
。

勿
論
、
家
業
は
継
ぐ
つ
も
り
で
、
大

学
卒
業
後
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
勤
め
て

い
ま
し
た
。
研
修
生
コ
ー
ス
と
い
う
、

5
年
後
に
自
社
に
戻
る
正
社
員
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
し
て
、
帰
っ
て
き

た
と
き
は
29
歳
で
し
た
。
私
は
、
父

が
創
業
し
た
祖
父
の
よ
う
に
、
死
ぬ

ま
で
社
長
を
続
け
る
も
の
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
早
々
に
退
い
た
の

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　そ
こ
で
、
後
は
頼
む
、
と
い
う
よ

う
な
お
話
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

大
畠
氏

　実
は
そ
れ
も
な
か
っ
た
ん
で
す
。

未
だ
に
業
務
の
引
き
継
ぎ
と
い
う
も

の
も
さ
れ
て
い
な
く
て
、
些
細
な
こ

と
で
す
が
、
お
客
様
か
ら「
親
父
だ

っ
た
ら
、
こ
う
し
て
く
れ
た
の
に
」と
、

言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
そ
ん
な
時

は
直
接
会
っ
て
要
望
を
聞
い
て
話
し

合
い
を
し
ま
す
。
私
は
器
用
な
人
間

で
は
な
い
の
で
、
そ
の
都
度
、
お
客

様
と
話
し
合
い
で
す
。

　創
業
か
ら
身
内
で
や
っ
て
き
た
よ

う
な
会
社
で
す
が
、
最
近
は
海
外
の

技
能
実
習
生
を
雇
う
な
ど
、
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
の
利
用
も
始
め
ま
し
た
。
私

の
妻
は
タ
イ
人
な
の
で
、
実
習
生
は

タ
イ
人
が
い
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
、
雇
っ
て
２
年
に
な
り
ま
す
。

　そ
れ
で
、
私
の
新
し
い
経
営
と
言

う
意
味
で
、
会
社
が
動
か
せ
る
よ
う

に
な
り
、
経
営
の
為
の
時
間
も
多
少

持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
は
Ｄ
Ｘ
も
取
り
入
れ
て
や
っ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
し
て
か
ら
の

           

取
り
組
み
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　引
き
継
ぎ
後
、
社
内
の
方
た
ち
と

は
、
ど
の
よ
う
に
関
係
を
築
い
て
き

ま
し
た
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る

の
で
、
社
員
も
自
分
の
仕
事
に
対
し

て
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
、
何
も
分
か
っ
て
な
さ
そ
う
な

私
が
行
っ
て
、
何
か
言
っ
た
こ
と
で
、

当
然
ぶ
つ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
10
年
や
っ
て
き
た
こ
と
で
、

今
は「
皆
で
会
社
を
つ
く
っ
て
い
こ

う
ね
」と
い
う
気
持
ち
に
な
れ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
プ
ラ
イ

ド
が
あ
る
社
員
が
い
た
か
ら
こ
そ
、

会
社
は
成
り
立
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。

む
し
ろ
ぶ
つ
か
る
こ
と
は
良
い
こ
と

か
な
と
思
う
し
、
そ
う
い
っ
た
社
員

が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
を
私
は
う
れ

し
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　今
の
時
代
の
ス
ピ
ー
ド
感
と
し
て
、

社
内
の
各
々
が
個
別
に
動
い
て
い
て

は
無
理
だ
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。

社
員
も
Y
o
u
t
u
b
e
な
ど
で
機

械
加
工
の
専
門
的
な
情
報
を
得
て
い

て
、
ど
ん
ど
ん
伸
び
て
く
れ
る
。
私

は
社
長
と
し
て
の
立
場
で
、
別
の
情

報
を
得
て
く
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ア
ン

テ
ナ
は
高
く
な
り
、
お
互
い
が
協
力

し
合
い
、
現
場
の
意
見
も
尊
重
し
つ

つ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
役
割
を
果

た
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　社
員
か
ら「
社
長
は
営
業
で
仕
事

取
っ
て
き
て
よ
」と
言
っ
て
も
ら
え
、

私
も「
機
械
に
詳
し
く
な
い
け
ど
、

こ
れ
や
っ
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る

よ
う
に
な
り
、
良
い
信
頼
関
係
が
築

け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
畠
氏

　か
つ
て
、
車
は
置
け
ば
売
れ
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は

そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
車
デ
ィ

ー
ラ
ー
で
の
経
験
を
も
と
に
、
ム
ダ

を
省
く
た
め
整
備
部
門
と
販
売
部
門

を
一
つ
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
そ
う
し
た
変
化
に
反
発
す
る

従
業
員
も
出
て
、
辞
め
て
い
き
ま
し

た
。
私
は
自
分
が
間
違
っ
て
い
た
と

は
思
っ
て
い
な
く
て
、
石
川
社
長
の

よ
う
に
、
父
と
話
を
す
る
わ
け
で
す

が
、
男
同
士
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て

話
し
合
い
と
い
う
よ
り
口
喧
嘩
に
な

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
は
最
終

的
に
父
の
方
が
折
れ
て
く
れ
た
の
で

す
が
、
こ
う
し
た
経
験
を
重
ね
て
、

父
を
よ
り
深
く
理
解
で
き
た
よ
う
に

思
っ
て
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
が
戻
っ
て
き
た
と
き
、
社
長
で

あ
る
祖
母
の
下
で
働
く
社
員
は
４
人

で
し
た
。
運
送
会
社
は
男
性
社
会
と

い
う
か
、
祖
母
は
運
送
の
現
場
に
出

て
い
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
、

社
員
の
中
に
は
、
も
ち
ろ
ん
仕
事
は

ち
ゃ
ん
と
す
る
の
で
す
が
、
見
え
な

い
部
分
で
手
抜
き
を
す
る
者
が
い
ま

し
た
。
私
と
し
て
は
、
そ
こ
は
改
善

し
よ
う
と
働
き
か
け
た
の
で
す
が
、

そ
の
結
果
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
が
辞
め

る
と
い
う
事
態
が
あ
り
ま
し
た
。
当

時
は
今
ほ
ど
人
が
不
足
し
て
い
た
わ

け
で
は
な
く
、
幸
い
補
充
が
で
き
た

の
で
、
何
と
か
や
っ
て
こ
れ
た
の
で

す
が
。

司
会：

関
山
氏

　人
材
不
足
に
つ
い
て
は
、
課
題
と

す
る
企
業
も
多
い
と
思
う
の
で
す
が
、

吉
田
さ
ん
は
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
55
名
で
、

グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
88
名
お

り
、
平
均
年
齢
は
40
代
後
半
ぐ
ら
い

で
す
。
日
立
貨
物
自
動
車
は
年
々
そ

の
年
齢
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
10
年
前
に
私
が
創
業
し
た
グ

ル
ー
プ
会
社
の
方
は
、
若
い
ド
ラ
イ

バ
ー
が
集
ま
り
や
す
い
で
す
。

　積
極
的
に
新
車
を
導
入
し
た
り
、

車
の
看
板
を
目
を
引
く
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
の
あ
る
も
の
に
し
た
り
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
工
夫
し
た
り
と
か
、
そ

れ
ら
を
見
た
人
が
集
ま
っ
て
き
て
い

る
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　入
社
希
望
者
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
経

験
者
が
多
い
で
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
は
ド
ラ
イ
バ
ー
経
験
者
が
多

く
入
社
し
て
い
ま
す
が
、
未
経
験
者

で
も
十
分
対
応
で
き
る
集
中
研
修
制

度
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
定
着
率

も
高
い
で
す
ね
。

司
会：

関
山
氏

　石
川
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
比
較
的
離
職
率
が
低
く
、

長
く
働
く
社
員
が
多
い
で
す
。
実
は

新
卒
は
あ
ま
り
ご
縁
が
な
く
、
株
式

会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
を
最
後
の
就
職

先
に
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
中
途
採

用
を
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
経
験
者
優
遇
で
は
な
く
、

も
の
づ
く
り
に
情
熱
を
持
つ
人
を
求

め
て
い
ま
す
。
製
造
業
と
し
て
は
女

性
も
多
く
、
事
務
職
を
含
め
性
別
に

関
係
な
く
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
子
育
て
世
代
も
働

き
や
す
い
環
境
で
、
年
休
の
取
得
率

も
高
い
で
す
。

　こ
れ
ら
は
先
代
社
長
が
築
い
て

き
た
社
内
文
化
で
す
が
、
私
は
さ

ら
に「
頑
張
っ
て
い
る
人
を
応
援
し

よ
う
」と
い
う
文
化
を
定
着
さ
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
重
要

で
す
。
で
も
、
社
員
が
や
り
た
い

こ
と
に
挑
戦
で
き
る
環
境
も
大
切

で
す
。

　「
ワ
ー
ク
を
し
た
い
人
に
ラ
イ
フ

し
に
行
き
な
よ
」み
た
い
な
こ
と
は

言
わ
な
く
て
い
い
。
そ
の
人
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
に「
時
間
を
使
っ
て
い
い
よ
」

っ
て
言
っ
て
あ
げ
ら
れ
る
環
境
の
方

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
周
囲
か
ら
の
理
解
が
な
い

中
で
頑
張
っ
て
い
て
も
、「
時
間
ば
っ

か
り
使
っ
て
意
味
が
な
い
こ
と
を
し

て
い
る
」と
言
わ
れ
る
。

　そ
れ
は
す
ご
く
残
念
な
こ
と
な
の

で
、
挑
戦
す
る
社
員
の
意
欲
を
尊
重

し
て
、
話
合
い
な
が
ら
取
り
組
む
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
環
境
が
、
も
の
づ
く
り
の
職
人
や

営
業
技
術
を
育
て
る
基
盤
に
な
り
、

社
員
が
成
長
で
き
る
会
社
を
目
指
せ

る
も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　そ
し
て
、
先
代
の
築
い
た
も
の
を

時
代
に
合
わ
せ
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
、
社
員
が
働
き
甲
斐
を
持
て
る

環
境
づ
く
り
に
努
め
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ

こ
で
、
皆
さ
ん
に
は
事
業
拠
点
で
も

あ
る
日
立
市
を
、
ど
の
よ
う
に
捉
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
、
お
伺
い
し

て
み
た
い
と
思
う
の
で
す
が
。

吉
田
氏

　日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
等
に
よ
り

一
時
期
日
立
関
係
で
な
い
仕
事
を
メ

イ
ン
に
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
月

日
が
経
ち
、
自
分
を
育
て
て
く
れ
た

地
元
に
改
め
て
貢
献
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
が
強
く
な
り
、
日
立
で
も
幅

広
く
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
い
な
が
ら

今
に
至
り
ま
す
。
日
立
市
内
外
の
企

業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
拡
大
中
で

す
。

大
畠
氏

　サ
ラ
リ
ー
マ
ン
世
帯
が
多
い
た
め

か
、
日
立
市
に
は
独
特
な
と
こ
ろ
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
青
年

部
の
会
長
を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、
市
外
の
事
業
者
の
方

と
話
す
機
会
も
多
い
の
で
す
が
、
例

え
ば
イ
ベ
ン
ト
ひ
と
つ
に
し
て
も
、

ひ
た
ち
な
か
市
で
成
功
し
た
集
客
方

法
が
日
立
市
で
は
ダ
メ
だ
っ
た
り
し

ま
す
。

　難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、

生
ま
れ
育
っ
た
故
郷
な
の
で
、
ト
ラ

イ
＆
エ
ラ
ー
の
精
神
で
、
日
立
市
を

ベ
ー
ス
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

　特
に
私
が
戻
っ
て
き
た
こ
ろ
に
東

日
本
大
震
災
が
あ
り
ま
し
た
。
被
災

し
た
市
の
た
め
に
、
何
も
で
き
な
か

っ
た
と
い
う
悔
い
が
残
っ
て
い
る
た

め
、
今
は
、
市
民
、
父
親
、
事
業
者
、

青
年
部
と
し
て
の
立
場
な
ど
、
自
分

の
立
場
で
で
き
る
こ
と
を
、
微
力
で

も
貢
献
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

石
川
氏

　私
個
人
に
で
き
る
こ
と
は
非
常
に

限
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
で
き

る
こ
と
は
、
自
分
た
ち
に
縁
の
あ
る

と
こ
ろ
か
ら
、
日
立
市
の
良
さ
や
、

会
社
の
素
晴
ら
し
さ
を
広
め
る
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
ず
事
業
者
と
し
て
は
、
日
立
市

で
は
今
、
人
口
が
減
っ
て
い
く
こ
と

に
よ
る
閉
塞
感
、
製
造
業
で
は
特
に

日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
に
よ
っ
て
仕

事
が
減
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
不

安
感
、
怖
さ
と
い
う
の
が
ど
う
し
て

も
付
き
ま
と
っ
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
こ
れ
ま
で
日
立
製
作
所

さ
ん
の
も
と
で
培
っ
て
き
た
私
た
ち

の
技
術
は
、
決
し
て
世
の
中
の
お
役

に
立
て
な
い
わ
け
で
は
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
こ
の
技
術
が
マ
ッ
チ
す

る
場
所
を
見
つ
け
る
こ
と
が
課
題
で
、

そ
の
た
め
に
団
体
や
行
政
と
協
力
す

る
こ
と
で
新
し
い
こ
と
が
で
き
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　私
は
U
タ
ー
ン
組
な
の
で
、
日
立

市
の
良
さ
を
、
こ
ん
な
に
い
い
と
こ

ろ
は
な
い
な
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。

満
員
電
車
が
な
く
、
人
込
み
や
雑
踏

も
な
い
、
通
勤
時
間
も
短
い
。
食
べ

物
も
美
味
し
く
、
自
然
が
豊
か
で
、

都
心
に
も
近
い
で
す
。
こ
れ
ら
の
価

値
を
市
民
自
ら
が
再
認
識
し
て
も
ら

え
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　地
元
の
人
が
地
元
の
良
さ
に
、
な

か
な
か
気
づ
か
な
い
こ
と
は
多
々
あ

り
ま
す
ね
。
梅
原
さ
ん
の
ご
意
見
も

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

司
会：

梅
原
氏

　弊
社
は
創
立
か
ら
1
0
0
年
を
超

え
、
私
は
66
歳
の
3
代
目
で
す
。
私

は
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
皆
さ
ん
の
親

御
さ
ん
の
立
ち
位
置
に
近
い
と
思
い

ま
す
。
社
会
背
景
に
よ
り
世
代
間
の

考
え
方
は
異
な
り
、
そ
れ
を
理
解
し

た
う
え
で
話
を
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
私
も
30
代
で
都
内
の
ゼ
ネ
コ
ン

を
辞
め
、
家
業
を
継
ぎ
ま
し
た
。
戻

っ
て
き
た
と
き
に
感
じ
た
こ
と
で
す

が
、
日
立
市
は
全
国
各
地
か
ら
人
が

集
ま
り
、
多
様
な
考
え
方
を
持
つ
街

で
す
。
そ
の
市
民
の
共
通
点
は
、
日

立
製
作
所
さ
ん
が
中
心
に
あ
っ
た
こ

と
で
す
。
し
か
し
、
現
在
、
事
業
の

再
編
に
よ
り
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
い
う
べ
き
も
の
が
縮
小
し
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
特
に
、
地
元

で
働
き
た
い
若
者
の
働
く
場
所
が
減

少
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
と
し
て
、

こ
の
状
況
に
対
策
を
講
じ
る
必
要
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　大
畠
さ
ん
が
会
長
を
務
め
る
商

工
会
議
所
青
年
部
は
、
そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、
新
し
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
そ
う
や
っ
て
新
た
な
も
の

を
構
築
し
な
く
ち
ゃ
な
ら
な
い
時

代
に
入
っ
た
の
か
な
と
も
思
っ
て

い
ま
す
。
商
工
会
議
所
は
そ
う
い

っ
た
形
で
動
け
る
組
織
で
あ
り
、

若
い
世
代
の
皆
さ
ん
で
、
異
業
種

間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
、
提

案
を
出
し
て
い
っ
て
い
た
だ
け
た

ら
あ
り
が
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

―
― 

こ
れ
か
ら
の
抱
負
、

                 

展
望
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　最
後
に
今
後
の
展
望
や
今
年
の

抱
負
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す

か
。

吉
田
氏

　４
３
０
休
憩
な
ど
の
労
働
時
間

問
題
や
今
後
深
刻
化
す
る
運
転
手

不
足
な
ど
、
企
業
内
の
努
力
の
み

で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
日
立
市

内
外
の
企
業
と
の
連
携
強
化
が
必

要
不
可
欠
と
な
り
ま
す
の
で
、
今

ま
で
以
上
の
連
携
の
深
化
と
拡
大

を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
社
内
の
体

制
を
も
う
一
度
見
直
し
、
働
き
方

や
人
材
育
成
な
ど
の
課
題
解
決
に

引
き
続
き
取
り
組
み
、
地
域
の
発

展
に
努
め
て
行
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

大
畠
氏

　弊
社
は
サ
ー
ビ
ス
業
な
の
で
す

が
、
特
に
お
客
様
と
は
ダ
イ
レ
ク

ト
に
接
し
て
い
て
、
直
接
、
声
を

聴
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
消
費
者

の
立
場
に
な
れ
ば
、
何
か
あ
っ
た

と
き
に
す
ぐ
に
相
談
で
き
る
、
近

く
で
買
い
た
い
と
い
う
の
は
お
客

様
の
本
音
と
し
て
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
日
立
市
で
は
、

消
費
活
動
が
、
ひ
た
ち
な
か
市
、

水
戸
市
へ
と
流
れ
て
い
る
現
状
が

あ
る
の
で
、
事
業
者
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
に

努
め
て
い
き
た
い
で
す
。

　ま
た
、
こ
れ
は
青
年
部
と
し
て

の
抱
負
で
す
が
、
青
年
部
活
動
で
は
、

県
内
、
県
外
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

あ
り
、
会
議
の
時
な
ど
、
ほ
か
の

地
区
の
方
に
、「
日
立
の
青
年
部
に

は
、
日
立
製
作
所
の
人
は
い
な
い

の
？
」と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
事
実
、
現
在
メ
ン
バ
ー
に
い

な
い
の
で
す
が
、
市
外
の
方
か
ら

見
た
と
き
に
、
や
は
り
日
立
市
の

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
日
立（
製
作
所
）

さ
ん
の
印
象
は
強
い
よ
う
で
、
青

年
部
と
し
て
実
績
を
積
み
、
い
ず

れ
は
地
域
を
象
徴
す
る
企
業
の
方

に
も
参
加
い
た
だ
け
る
よ
う
な
団

体
に
し
て
い
き
た
い
と
感
じ
ま
し

た
。

司
会：

梅
原
氏

　現
代
で
は
、
利
益
を
上
げ
る
こ

と
が
得
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
が
本
当
に
良
い
の
か
は
分
か
り

ま
せ
ん
。
時
代
が
変
わ
る
と
価
値

観
も
変
わ
り
ま
す
。
現
在
、
人
口

減
少
が
続
き
、
技
術
職
の
人
口
も

減
っ
て
い
ま
す
。

　若
い
技
術
者
は
大
手
企
業
を
希

望
し
、
仕
事
も
大
手
に
集
ま
る
。

資
本
主
義
経
済
で
は
、
大
企
業
が

他
を
吸
収
す
る
傾
向
が
あ
っ
て
、

商
社
の
数
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
大
畠
さ
ん
が
仰
る
よ

う
に
、
地
元
で
、
地
道
に
や
っ
て

い
る
企
業
同
士
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
作
っ
て
、
大
手
に
は
で
き
な
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
は
可

能
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
生
き

残
る
た
め
に
は
、
大
手
に
飲
み
込

ま
れ
な
い
、
独
自
の
強
み
を
活
か
し
、

顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と

が
不
可
欠
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

石
川
氏

　製
造
業
と
し
て
、
日
立
製
作
所

さ
ん
の
お
膝
元
で
仕
事
を
し
て
き

た
私
た
ち
に
と
っ
て
、
こ
の
日
立

製
作
所
の
激
変
に
伴
い
、
自
分
た

ち
は
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
、

と
い
う
部
分
に
尽
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
こ
の
変

化
へ
の
覚
悟
が
必
要
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
こ
れ
ま
で
と
て
も
安
定
し

た
暮
ら
し
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

日
立
市
内
の
製
造
業
は
自
身
の
強

み
を
再
評
価
し
、
何
が
で
き
る
の

か
を
真
剣
に
考
え
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
ま
す
。

　デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
需
要
の
高

ま
り
、
電
気
自
動
車
の
普
及
と
い

う
電
気
が
足
り
な
け
れ
ば
す
べ
て

が
ス
タ
ー
ト
し
な
い
と
い
う
こ
と

に
な
っ
て
く
る
と
、
こ
の
地
域
に

あ
る
技
術
が
世
界
で
必
要
と
さ
れ

る
チ
ャ
ン
ス
の
時
期
で
も
あ
る
は

ず
で
す
。
特
に
原
子
力
が
再
稼
働

し
始
め
た
こ
と
で
、
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
技
術
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
そ
の
技
術
を
す
で
に
持

っ
て
い
る
は
ず
で
、
だ
か
ら
こ
そ
、

変
わ
っ
て
い
く
覚
悟
が
必
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　弊
社
で
は
社
員
30
人
の
う
ち
10

人
が
女
性
で
す
。
事
務
員
か
ら
機

械
加
工
職
に
転
身
し
た
社
員
も
お

り
、
彼
女
た
ち
の
挑
戦
を
応
援
し
、

今
年
は
会
社
全
体
が
挑
戦
の
年
に

な
る
よ
う
努
め
る
つ
も
り
で
す
。

　先
代
か
ら
社
員
を
大
切
に
し
て

き
た
伝
統
を
守
り
、
現
在
も
社
員

と
共
に
と
い
う
意
識
で
会
社
を
運

営
し
て
い
ま
す
。
地
域
や
仕
事
を

盛
り
上
げ
る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
協
力
し
合
う
、
人
と
人
が

尊
重
し
あ
い
、
仕
事
が
し
や
す
い

環
境
を
作
り
、
共
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　皆
さ
ん
の
よ
う
な
方
々
は
、
本

当
に
日
立
市
の
宝
だ
と
思
い
ま
す
。

自
分
の
意
見
を
持
ち
な
が
ら
、
周

り
の
話
、
状
況
を
受
け
ら
れ
る
だ

け
の
器
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
世
代
間
の
葛
藤
を
経
験
し
な
が

ら
、
形
成
さ
れ
た
も
の
な
の
で
は
と
、

今
日
お
聞
き
し
て
、
つ
く
づ
く
思

い
ま
し
た
。

　こ
れ
か
ら
の
日
立
市
は
、
再
建

時
期
に
入
っ
て
い
く
と
思
う
の
で
、

会
社
を
大
き
く
し
て
い
た
だ
い
て
、

私
ど
も
の
子
孫
も
皆
さ
ん
に
雇
用

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　皆
さ
ん
か
ら
大
変
貴
重
な
お
話

を
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
本

年
を
、
皆
さ
ん
そ
れ
ぞ
れ
の
挑
戦

の
年
と
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
誠
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

関山 氏

石川 氏

梅原 氏

吉田 氏

「事 業 承 継」

大畠 氏

ば

こ
う
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新年号企画：2025年新春座談会

　事業承継は単なる事業の引き継ぎではなく、新たな未来への第一

歩です。リーダーシップをどのように発揮し、どのような未来を描く

かを考えることは、経営者にとって非常に重要です。今回は、近年事

業承継を経験された方々にお集まりいただき、その際の経験談や率

直な想い、そしてこれからの展望についてお話しいただきました。

◇座談会出席者（50音順）　
石川美菜子様　株式会社マイステック
大畠　　奉様　株式会社大畠自動車商会
吉田　康男様　日立貨物自動車株式会社

◇司会
関山　干郎様　㈱カーサービスセキヤマ
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）
梅原　郁夫様　梅原材木店
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）

司
会：

関
山
氏

 

　

　お
忙
し
い
中
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
日
は
、

情
報
化
委
員
会
と
し
て
私
と
梅
原
さ

ん
で
司
会
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

　今
回
の
座
談
会
の
テ
ー
マ
は「
事

業
承
継
」で
す
。
各
々
の
会
社
の
事

業
承
継
と
し
て
は
、
３
つ
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は
資
産
的
な

も
の
。
二
つ
目
は
取
引
先
な
ど
の
人

間
関
係
。
三
つ
目
は
企
業
の
文
化
的

な
も
の
で
す
。
皆
さ
ん
も
、
実
際
に

事
業
承
継
を
さ
れ
た
中
で
、
良
か
っ

た
こ
と
、
苦
労
し
た
こ
と
、
様
々
な

こ
と
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
限
ら

れ
た
時
間
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

あ
た
り
の
率
直
な
お
話
を
お
う
か
が

い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

石
川
氏

　株
式
会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
の
石
川

と
申
し
ま
す
。
本
日
は
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
創

業
85
年
、
1
9
3
9
年
に
祖
父
が
工

場
を
建
て
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
現

在
は
金
属
加
工
を
し
て
お
り
、
日

立
製
作
所
さ
ん
に
育
て
て
い
た
だ

き
、
現
在
は
三
菱
重
工
業
さ
ん
の

お
仕
事
を
中
心
と
す
る
機
械
加
工

の
会
社
で
す
。

　４
年
前
に
事
業
承
継
を
し
て
、
社

長
業
は
４
年
目
に
入
っ
た
と
こ
ろ
で

す
。
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
の
で
、

そ
の
よ
う
な
お
話
を
皆
さ
ん
と
で
き

た
ら
と
思
い
ま
す
。

大
畠
氏

　株
式
会
社
大
畠
自
動
車
商
会
の
大

畠
と
申
し
ま
す
。
弊
社
は
、
自
動
車

整
備
、
販
売
業
お
よ
び
各
種
保
険
の

取
り
扱
い
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
創

業
か
ら
約
50
年
で
、
私
は
4
年
前
に

事
業
承
継
し
た
３
代
目
で
す
。
引
き

継
ぎ
は
現
在
も
継
続
中
で
す
。
本
日

は
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

吉
田
氏

　日
立
貨
物
自
動
車
株
式
会
社
の
吉

田
と
申
し
ま
す
。
ど
う
ぞ
宜
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
昭
和
29
年

に
創
業
し
、
今
年
70
年
目
を
迎
え
ま

し
た
。
私
の
祖
父
母
が
起
こ
し
た
会

社
で
、
父
が
２
代
目
、
私
が
３
代
目

と
し
て
経
営
し
て
い
ま
す
。
運
送
業

と
倉
庫
業
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
し

て
、
精
密
機
械
や
原
料
な
ど
細
か
な

も
の
か
ら
重
量
物
ま
で
の
運
搬
を
行

っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
の
き
っ
か
け
、

        

そ
の
時
の
出
来
事
と
は

司
会：

関
山
氏

　で
は
早
速
で
す
が
、
皆
さ
ん
が
事

業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
き
っ

か
け
や
出
来
事
な
ど
、
事
業
承
継
の

経
緯
を
、
お
願
い
致
し
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　ご
参
加
の
皆
様
は
、
比
較
的
、

最
近
事
業
承
継
な
さ
っ
た
方
々
で
、

ま
だ
承
継
中
と
い
う
こ
と
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
と
こ

ろ
に
悩
ん
だ
と
か
、
こ
う
い
う
と

こ
ろ
は
未
だ
に
大
変
だ
、
な
ど
と

い
う
部
分
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
か

ら
事
業
承
継
さ
れ
る
会
員
の
皆
さ

ん
の
参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
の

で
、
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
は
代
表
に
な
っ
て
３
年
で
す
。

４
年
前
に
父
が
大
病
を
患
っ
て
か
ら

の
引
き
継
ぎ
で
し
た
か
ら
、
計
画
的

な
事
業
承
継
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　学
校
を
卒
業
後
、
他
社
で
働
い
て

い
ま
し
た
が
、
祖
父
が
亡
く
な
っ
て
、

会
社
の
代
表
に
な
っ
た
祖
母
か
ら
、

人
が
足
り
な
い
と
懇
願
さ
れ
ま
し
て
、

ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
会
社
に
入
り
ま

し
た
。
そ
の
当
時
、
父
は
大
手
通
信

会
社
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
ま

し
た
の
で
、
そ
れ
か
ら
7
年
後
く
ら

い
に
父
が
実
家
に
戻
っ
て
、
代
表
に

就
任
し
ま
し
た
。

　私
は
私
で
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
、

仕
事
の
傍
ら
経
営
者
に
な
る
と
い
う

自
分
の
夢
を
叶
え
よ
う
と
、
運
送
業

や
倉
庫
業
、
商
用
車
を
中
心
と
し
た

車
両
販
売
の
会
社
を
創
業
し
て
い
ま

し
て
、
同
じ
ビ
ル
の
中
で
、
そ
れ
ぞ

れ
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。

石
川
氏

　私
は
一
人
っ
子
で
、
就
職
氷
河
期

世
代
に
な
り
ま
す
。
学
校
を
卒
業
し

た
20
代
の
頃
、
普
通
に
総
合
職
と
し

て
働
く
つ
も
り
で
し
た
が
、
こ
の
頃

女
性
を
総
合
職
と
し
て
積
極
的
に
採

用
し
て
い
た
の
は
、
一
部
の
業
種
の

み
で
し
た
。
実
際
に
就
職
し
た
最
初

の
会
社
で
も
、
女
性
は
1
割
ほ
ど
し

か
お
ら
ず
、
そ
の
よ
う
な
時
代
で
し

た
か
ら
、
父
は「
女
で
は
製
造
業
の

社
長
は
務
ま
ら
な
い
、
後
継
の
選
択

肢
が
な
い
…
」と
、
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

　私
自
身
、
子
供
の
こ
ろ
か
ら
、

会
社
を
継
ぐ
と
い
う
こ
と
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
結
婚
し
て

子
ど
も
を
産
み
育
て
な
が
ら
、
総

合
職
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で

き
た
10
年
ほ
ど
の
間
に
、
女
性
の

働
き
方
、
社
会
の
風
潮
も
変
わ
っ

て
き
て
、
30
代
に
な
る
頃
、「
女
に

は
で
き
な
い
」と
言
っ
て
い
た
父
か

ら
「
会
社
を
継
が
な
い
か
」
と
声
が

か
か
り
ま
し
た
。
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
と
し
て
考
え
た
と
き
に
、
浅
は

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営
を
や

っ
て
み
た
い
と
思
い
、
日
立
市
に

戻
っ
て
き
ま
し
た
。

　た
だ
、
戻
っ
て
か
ら
は
、
父
娘
で

大
変
な
口
論
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。

当
時
大
手
家
具
店
の
父
娘
バ
ト
ル
が

話
題
だ
っ
た
の
で
、
自
称「
某
大
手

家
具
」と
二
人
で
揶
揄
し
な
が
ら
、

社
長
室
で「
こ
れ
で
は
時
代
に
遅
れ

て
し
ま
う
」「
お
前
は
大
企
業
に
し

か
務
め
て
い
な
い
か
ら
わ
か
ら
な
い

ん
だ
」な
ど
と
、
７
年
ほ
ど
で
し
ょ

う
か
、
散
々
や
り
合
い
ま
し
て
、
お

互
い
辛
い
時
期
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、

そ
の
口
論
の
お
陰
で
、
お
互
い
を
理

解
し
あ
っ
て
、
社
長
と
会
長
と
い
う

立
場
に
変
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

司
会：

関
山
氏

　社
長
と
会
長
の
立
場
に
変
わ
ら
れ

て
か
ら
も
、
お
父
様
と
の
口
論
は
続

い
た
の
で
し
ょ
う
か
？

石
川
氏

　私
も
、
社
長
に
な
る
前
ま
で
は
結

構
な
大
口
を
た
た
い
て
い
た
の
で
す

が
、
社
長
に
な
っ
て
、
上
に
立
つ
覚

悟
を
持
っ
た
こ
と
で
不
安
も
感
じ
る

よ
う
に
な
り
、
父
の
言
葉
の
重
み
と

い
う
も
の
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
父
の
方
も
ま
た
、
会
長

と
し
て
の
覚
悟
が
で
き
、
今
は
頑
張

っ
て
私
を
見
守
っ
て
く
れ
て
い
る
よ

う
で
す
。
た
ま
に「
横
文
字
が
多
い

…
」な
ど
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、「
社
長
が
や
る
と
言
っ
て

い
る
の
だ
か
ら
、
い
い
ん
じ
ゃ
な
い

か
」と
い
っ
た
口
添
え
を
し
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
事
業
承
継

し
た
こ
と
で
、
た
だ
の
父
と
娘
の
関

係
だ
け
で
は
な
く
、
父
を
よ
り
深
く

理
解
で
き
た
こ
と
は
、
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

大
畠
氏

　私
の
場
合
は
、
突
然
の
事
業
承
継

で
し
た
。
い
つ
の
間
に
か
登
記
が
変

更
さ
れ
社
長
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
。

勿
論
、
家
業
は
継
ぐ
つ
も
り
で
、
大

学
卒
業
後
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
勤
め
て

い
ま
し
た
。
研
修
生
コ
ー
ス
と
い
う
、

5
年
後
に
自
社
に
戻
る
正
社
員
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
し
て
、
帰
っ
て
き

た
と
き
は
29
歳
で
し
た
。
私
は
、
父

が
創
業
し
た
祖
父
の
よ
う
に
、
死
ぬ

ま
で
社
長
を
続
け
る
も
の
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
早
々
に
退
い
た
の

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　そ
こ
で
、
後
は
頼
む
、
と
い
う
よ

う
な
お
話
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

大
畠
氏

　実
は
そ
れ
も
な
か
っ
た
ん
で
す
。

未
だ
に
業
務
の
引
き
継
ぎ
と
い
う
も

の
も
さ
れ
て
い
な
く
て
、
些
細
な
こ

と
で
す
が
、
お
客
様
か
ら「
親
父
だ

っ
た
ら
、
こ
う
し
て
く
れ
た
の
に
」と
、

言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
そ
ん
な
時

は
直
接
会
っ
て
要
望
を
聞
い
て
話
し

合
い
を
し
ま
す
。
私
は
器
用
な
人
間

で
は
な
い
の
で
、
そ
の
都
度
、
お
客

様
と
話
し
合
い
で
す
。

　創
業
か
ら
身
内
で
や
っ
て
き
た
よ

う
な
会
社
で
す
が
、
最
近
は
海
外
の

技
能
実
習
生
を
雇
う
な
ど
、
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
の
利
用
も
始
め
ま
し
た
。
私

の
妻
は
タ
イ
人
な
の
で
、
実
習
生
は

タ
イ
人
が
い
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
、
雇
っ
て
２
年
に
な
り
ま
す
。

　そ
れ
で
、
私
の
新
し
い
経
営
と
言

う
意
味
で
、
会
社
が
動
か
せ
る
よ
う

に
な
り
、
経
営
の
為
の
時
間
も
多
少

持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
は
Ｄ
Ｘ
も
取
り
入
れ
て
や
っ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
し
て
か
ら
の

           

取
り
組
み
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　引
き
継
ぎ
後
、
社
内
の
方
た
ち
と

は
、
ど
の
よ
う
に
関
係
を
築
い
て
き

ま
し
た
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る

の
で
、
社
員
も
自
分
の
仕
事
に
対
し

て
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
、
何
も
分
か
っ
て
な
さ
そ
う
な

私
が
行
っ
て
、
何
か
言
っ
た
こ
と
で
、

当
然
ぶ
つ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
10
年
や
っ
て
き
た
こ
と
で
、

今
は「
皆
で
会
社
を
つ
く
っ
て
い
こ

う
ね
」と
い
う
気
持
ち
に
な
れ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
プ
ラ
イ

ド
が
あ
る
社
員
が
い
た
か
ら
こ
そ
、

会
社
は
成
り
立
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。

む
し
ろ
ぶ
つ
か
る
こ
と
は
良
い
こ
と

か
な
と
思
う
し
、
そ
う
い
っ
た
社
員

が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
を
私
は
う
れ

し
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　今
の
時
代
の
ス
ピ
ー
ド
感
と
し
て
、

社
内
の
各
々
が
個
別
に
動
い
て
い
て

は
無
理
だ
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。

社
員
も
Y
o
u
t
u
b
e
な
ど
で
機

械
加
工
の
専
門
的
な
情
報
を
得
て
い

て
、
ど
ん
ど
ん
伸
び
て
く
れ
る
。
私

は
社
長
と
し
て
の
立
場
で
、
別
の
情

報
を
得
て
く
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ア
ン

テ
ナ
は
高
く
な
り
、
お
互
い
が
協
力

し
合
い
、
現
場
の
意
見
も
尊
重
し
つ

つ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
役
割
を
果

た
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　社
員
か
ら「
社
長
は
営
業
で
仕
事

取
っ
て
き
て
よ
」と
言
っ
て
も
ら
え
、

私
も「
機
械
に
詳
し
く
な
い
け
ど
、

こ
れ
や
っ
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る

よ
う
に
な
り
、
良
い
信
頼
関
係
が
築

け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
畠
氏

　か
つ
て
、
車
は
置
け
ば
売
れ
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は

そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
車
デ
ィ

ー
ラ
ー
で
の
経
験
を
も
と
に
、
ム
ダ

を
省
く
た
め
整
備
部
門
と
販
売
部
門

を
一
つ
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
そ
う
し
た
変
化
に
反
発
す
る

従
業
員
も
出
て
、
辞
め
て
い
き
ま
し

た
。
私
は
自
分
が
間
違
っ
て
い
た
と

は
思
っ
て
い
な
く
て
、
石
川
社
長
の

よ
う
に
、
父
と
話
を
す
る
わ
け
で
す

が
、
男
同
士
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て

話
し
合
い
と
い
う
よ
り
口
喧
嘩
に
な

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
は
最
終

的
に
父
の
方
が
折
れ
て
く
れ
た
の
で

す
が
、
こ
う
し
た
経
験
を
重
ね
て
、

父
を
よ
り
深
く
理
解
で
き
た
よ
う
に

思
っ
て
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
が
戻
っ
て
き
た
と
き
、
社
長
で

あ
る
祖
母
の
下
で
働
く
社
員
は
４
人

で
し
た
。
運
送
会
社
は
男
性
社
会
と

い
う
か
、
祖
母
は
運
送
の
現
場
に
出

て
い
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
、

社
員
の
中
に
は
、
も
ち
ろ
ん
仕
事
は

ち
ゃ
ん
と
す
る
の
で
す
が
、
見
え
な

い
部
分
で
手
抜
き
を
す
る
者
が
い
ま

し
た
。
私
と
し
て
は
、
そ
こ
は
改
善

し
よ
う
と
働
き
か
け
た
の
で
す
が
、

そ
の
結
果
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
が
辞
め

る
と
い
う
事
態
が
あ
り
ま
し
た
。
当

時
は
今
ほ
ど
人
が
不
足
し
て
い
た
わ

け
で
は
な
く
、
幸
い
補
充
が
で
き
た

の
で
、
何
と
か
や
っ
て
こ
れ
た
の
で

す
が
。

司
会：

関
山
氏

　人
材
不
足
に
つ
い
て
は
、
課
題
と

す
る
企
業
も
多
い
と
思
う
の
で
す
が
、

吉
田
さ
ん
は
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
55
名
で
、

グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
88
名
お

り
、
平
均
年
齢
は
40
代
後
半
ぐ
ら
い

で
す
。
日
立
貨
物
自
動
車
は
年
々
そ

の
年
齢
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
10
年
前
に
私
が
創
業
し
た
グ

ル
ー
プ
会
社
の
方
は
、
若
い
ド
ラ
イ

バ
ー
が
集
ま
り
や
す
い
で
す
。

　積
極
的
に
新
車
を
導
入
し
た
り
、

車
の
看
板
を
目
を
引
く
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
の
あ
る
も
の
に
し
た
り
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
工
夫
し
た
り
と
か
、
そ

れ
ら
を
見
た
人
が
集
ま
っ
て
き
て
い

る
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　入
社
希
望
者
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
経

験
者
が
多
い
で
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
は
ド
ラ
イ
バ
ー
経
験
者
が
多

く
入
社
し
て
い
ま
す
が
、
未
経
験
者

で
も
十
分
対
応
で
き
る
集
中
研
修
制

度
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
定
着
率

も
高
い
で
す
ね
。

司
会：

関
山
氏

　石
川
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
比
較
的
離
職
率
が
低
く
、

長
く
働
く
社
員
が
多
い
で
す
。
実
は

新
卒
は
あ
ま
り
ご
縁
が
な
く
、
株
式

会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
を
最
後
の
就
職

先
に
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
中
途
採

用
を
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
経
験
者
優
遇
で
は
な
く
、

も
の
づ
く
り
に
情
熱
を
持
つ
人
を
求

め
て
い
ま
す
。
製
造
業
と
し
て
は
女

性
も
多
く
、
事
務
職
を
含
め
性
別
に

関
係
な
く
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
子
育
て
世
代
も
働

き
や
す
い
環
境
で
、
年
休
の
取
得
率

も
高
い
で
す
。

　こ
れ
ら
は
先
代
社
長
が
築
い
て

き
た
社
内
文
化
で
す
が
、
私
は
さ

ら
に「
頑
張
っ
て
い
る
人
を
応
援
し

よ
う
」と
い
う
文
化
を
定
着
さ
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
重
要

で
す
。
で
も
、
社
員
が
や
り
た
い

こ
と
に
挑
戦
で
き
る
環
境
も
大
切

で
す
。

　「
ワ
ー
ク
を
し
た
い
人
に
ラ
イ
フ

し
に
行
き
な
よ
」み
た
い
な
こ
と
は

言
わ
な
く
て
い
い
。
そ
の
人
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
に「
時
間
を
使
っ
て
い
い
よ
」

っ
て
言
っ
て
あ
げ
ら
れ
る
環
境
の
方

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
周
囲
か
ら
の
理
解
が
な
い

中
で
頑
張
っ
て
い
て
も
、「
時
間
ば
っ

か
り
使
っ
て
意
味
が
な
い
こ
と
を
し

て
い
る
」と
言
わ
れ
る
。

　そ
れ
は
す
ご
く
残
念
な
こ
と
な
の

で
、
挑
戦
す
る
社
員
の
意
欲
を
尊
重

し
て
、
話
合
い
な
が
ら
取
り
組
む
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
環
境
が
、
も
の
づ
く
り
の
職
人
や

営
業
技
術
を
育
て
る
基
盤
に
な
り
、

社
員
が
成
長
で
き
る
会
社
を
目
指
せ

る
も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　そ
し
て
、
先
代
の
築
い
た
も
の
を

時
代
に
合
わ
せ
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
、
社
員
が
働
き
甲
斐
を
持
て
る

環
境
づ
く
り
に
努
め
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ

こ
で
、
皆
さ
ん
に
は
事
業
拠
点
で
も

あ
る
日
立
市
を
、
ど
の
よ
う
に
捉
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
、
お
伺
い
し

て
み
た
い
と
思
う
の
で
す
が
。

吉
田
氏

　日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
等
に
よ
り

一
時
期
日
立
関
係
で
な
い
仕
事
を
メ

イ
ン
に
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
月

日
が
経
ち
、
自
分
を
育
て
て
く
れ
た

地
元
に
改
め
て
貢
献
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
が
強
く
な
り
、
日
立
で
も
幅

広
く
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
い
な
が
ら

今
に
至
り
ま
す
。
日
立
市
内
外
の
企

業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
拡
大
中
で

す
。

大
畠
氏

　サ
ラ
リ
ー
マ
ン
世
帯
が
多
い
た
め

か
、
日
立
市
に
は
独
特
な
と
こ
ろ
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
青
年

部
の
会
長
を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、
市
外
の
事
業
者
の
方

と
話
す
機
会
も
多
い
の
で
す
が
、
例

え
ば
イ
ベ
ン
ト
ひ
と
つ
に
し
て
も
、

ひ
た
ち
な
か
市
で
成
功
し
た
集
客
方

法
が
日
立
市
で
は
ダ
メ
だ
っ
た
り
し

ま
す
。

　難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、

生
ま
れ
育
っ
た
故
郷
な
の
で
、
ト
ラ

イ
＆
エ
ラ
ー
の
精
神
で
、
日
立
市
を

ベ
ー
ス
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

　特
に
私
が
戻
っ
て
き
た
こ
ろ
に
東

日
本
大
震
災
が
あ
り
ま
し
た
。
被
災

し
た
市
の
た
め
に
、
何
も
で
き
な
か

っ
た
と
い
う
悔
い
が
残
っ
て
い
る
た

め
、
今
は
、
市
民
、
父
親
、
事
業
者
、

青
年
部
と
し
て
の
立
場
な
ど
、
自
分

の
立
場
で
で
き
る
こ
と
を
、
微
力
で

も
貢
献
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

石
川
氏

　私
個
人
に
で
き
る
こ
と
は
非
常
に

限
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
で
き

る
こ
と
は
、
自
分
た
ち
に
縁
の
あ
る

と
こ
ろ
か
ら
、
日
立
市
の
良
さ
や
、

会
社
の
素
晴
ら
し
さ
を
広
め
る
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
ず
事
業
者
と
し
て
は
、
日
立
市

で
は
今
、
人
口
が
減
っ
て
い
く
こ
と

に
よ
る
閉
塞
感
、
製
造
業
で
は
特
に

日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
に
よ
っ
て
仕

事
が
減
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
不

安
感
、
怖
さ
と
い
う
の
が
ど
う
し
て

も
付
き
ま
と
っ
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
こ
れ
ま
で
日
立
製
作
所

さ
ん
の
も
と
で
培
っ
て
き
た
私
た
ち

の
技
術
は
、
決
し
て
世
の
中
の
お
役

に
立
て
な
い
わ
け
で
は
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
こ
の
技
術
が
マ
ッ
チ
す

る
場
所
を
見
つ
け
る
こ
と
が
課
題
で
、

そ
の
た
め
に
団
体
や
行
政
と
協
力
す

る
こ
と
で
新
し
い
こ
と
が
で
き
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　私
は
U
タ
ー
ン
組
な
の
で
、
日
立

市
の
良
さ
を
、
こ
ん
な
に
い
い
と
こ

ろ
は
な
い
な
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。

満
員
電
車
が
な
く
、
人
込
み
や
雑
踏

も
な
い
、
通
勤
時
間
も
短
い
。
食
べ

物
も
美
味
し
く
、
自
然
が
豊
か
で
、

都
心
に
も
近
い
で
す
。
こ
れ
ら
の
価

値
を
市
民
自
ら
が
再
認
識
し
て
も
ら

え
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　地
元
の
人
が
地
元
の
良
さ
に
、
な

か
な
か
気
づ
か
な
い
こ
と
は
多
々
あ

り
ま
す
ね
。
梅
原
さ
ん
の
ご
意
見
も

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

司
会：

梅
原
氏

　弊
社
は
創
立
か
ら
1
0
0
年
を
超

え
、
私
は
66
歳
の
3
代
目
で
す
。
私

は
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
皆
さ
ん
の
親

御
さ
ん
の
立
ち
位
置
に
近
い
と
思
い

ま
す
。
社
会
背
景
に
よ
り
世
代
間
の

考
え
方
は
異
な
り
、
そ
れ
を
理
解
し

た
う
え
で
話
を
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
私
も
30
代
で
都
内
の
ゼ
ネ
コ
ン

を
辞
め
、
家
業
を
継
ぎ
ま
し
た
。
戻

っ
て
き
た
と
き
に
感
じ
た
こ
と
で
す

が
、
日
立
市
は
全
国
各
地
か
ら
人
が

集
ま
り
、
多
様
な
考
え
方
を
持
つ
街

で
す
。
そ
の
市
民
の
共
通
点
は
、
日

立
製
作
所
さ
ん
が
中
心
に
あ
っ
た
こ

と
で
す
。
し
か
し
、
現
在
、
事
業
の

再
編
に
よ
り
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
い
う
べ
き
も
の
が
縮
小
し
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
特
に
、
地
元

で
働
き
た
い
若
者
の
働
く
場
所
が
減

少
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
と
し
て
、

こ
の
状
況
に
対
策
を
講
じ
る
必
要
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　大
畠
さ
ん
が
会
長
を
務
め
る
商

工
会
議
所
青
年
部
は
、
そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、
新
し
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
そ
う
や
っ
て
新
た
な
も
の

を
構
築
し
な
く
ち
ゃ
な
ら
な
い
時

代
に
入
っ
た
の
か
な
と
も
思
っ
て

い
ま
す
。
商
工
会
議
所
は
そ
う
い

っ
た
形
で
動
け
る
組
織
で
あ
り
、

若
い
世
代
の
皆
さ
ん
で
、
異
業
種

間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
、
提

案
を
出
し
て
い
っ
て
い
た
だ
け
た

ら
あ
り
が
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

―
― 

こ
れ
か
ら
の
抱
負
、

                 

展
望
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　最
後
に
今
後
の
展
望
や
今
年
の

抱
負
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す

か
。

吉
田
氏

　４
３
０
休
憩
な
ど
の
労
働
時
間

問
題
や
今
後
深
刻
化
す
る
運
転
手

不
足
な
ど
、
企
業
内
の
努
力
の
み

で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
日
立
市

内
外
の
企
業
と
の
連
携
強
化
が
必

要
不
可
欠
と
な
り
ま
す
の
で
、
今

ま
で
以
上
の
連
携
の
深
化
と
拡
大

を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
社
内
の
体

制
を
も
う
一
度
見
直
し
、
働
き
方

や
人
材
育
成
な
ど
の
課
題
解
決
に

引
き
続
き
取
り
組
み
、
地
域
の
発

展
に
努
め
て
行
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

大
畠
氏

　弊
社
は
サ
ー
ビ
ス
業
な
の
で
す

が
、
特
に
お
客
様
と
は
ダ
イ
レ
ク

ト
に
接
し
て
い
て
、
直
接
、
声
を

聴
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
消
費
者

の
立
場
に
な
れ
ば
、
何
か
あ
っ
た

と
き
に
す
ぐ
に
相
談
で
き
る
、
近

く
で
買
い
た
い
と
い
う
の
は
お
客

様
の
本
音
と
し
て
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
日
立
市
で
は
、

消
費
活
動
が
、
ひ
た
ち
な
か
市
、

水
戸
市
へ
と
流
れ
て
い
る
現
状
が

あ
る
の
で
、
事
業
者
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
に

努
め
て
い
き
た
い
で
す
。

　ま
た
、
こ
れ
は
青
年
部
と
し
て

の
抱
負
で
す
が
、
青
年
部
活
動
で
は
、

県
内
、
県
外
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

あ
り
、
会
議
の
時
な
ど
、
ほ
か
の

地
区
の
方
に
、「
日
立
の
青
年
部
に

は
、
日
立
製
作
所
の
人
は
い
な
い

の
？
」と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
事
実
、
現
在
メ
ン
バ
ー
に
い

な
い
の
で
す
が
、
市
外
の
方
か
ら

見
た
と
き
に
、
や
は
り
日
立
市
の

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
日
立（
製
作
所
）

さ
ん
の
印
象
は
強
い
よ
う
で
、
青

年
部
と
し
て
実
績
を
積
み
、
い
ず

れ
は
地
域
を
象
徴
す
る
企
業
の
方

に
も
参
加
い
た
だ
け
る
よ
う
な
団

体
に
し
て
い
き
た
い
と
感
じ
ま
し

た
。

司
会：

梅
原
氏

　現
代
で
は
、
利
益
を
上
げ
る
こ

と
が
得
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
が
本
当
に
良
い
の
か
は
分
か
り

ま
せ
ん
。
時
代
が
変
わ
る
と
価
値

観
も
変
わ
り
ま
す
。
現
在
、
人
口

減
少
が
続
き
、
技
術
職
の
人
口
も

減
っ
て
い
ま
す
。

　若
い
技
術
者
は
大
手
企
業
を
希

望
し
、
仕
事
も
大
手
に
集
ま
る
。

資
本
主
義
経
済
で
は
、
大
企
業
が

他
を
吸
収
す
る
傾
向
が
あ
っ
て
、

商
社
の
数
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
大
畠
さ
ん
が
仰
る
よ

う
に
、
地
元
で
、
地
道
に
や
っ
て

い
る
企
業
同
士
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
作
っ
て
、
大
手
に
は
で
き
な
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
は
可

能
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
生
き

残
る
た
め
に
は
、
大
手
に
飲
み
込

ま
れ
な
い
、
独
自
の
強
み
を
活
か
し
、

顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と

が
不
可
欠
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

石
川
氏

　製
造
業
と
し
て
、
日
立
製
作
所

さ
ん
の
お
膝
元
で
仕
事
を
し
て
き

た
私
た
ち
に
と
っ
て
、
こ
の
日
立

製
作
所
の
激
変
に
伴
い
、
自
分
た

ち
は
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
、

と
い
う
部
分
に
尽
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
こ
の
変

化
へ
の
覚
悟
が
必
要
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
こ
れ
ま
で
と
て
も
安
定
し

た
暮
ら
し
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

日
立
市
内
の
製
造
業
は
自
身
の
強

み
を
再
評
価
し
、
何
が
で
き
る
の

か
を
真
剣
に
考
え
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
ま
す
。

　デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
需
要
の
高

ま
り
、
電
気
自
動
車
の
普
及
と
い

う
電
気
が
足
り
な
け
れ
ば
す
べ
て

が
ス
タ
ー
ト
し
な
い
と
い
う
こ
と

に
な
っ
て
く
る
と
、
こ
の
地
域
に

あ
る
技
術
が
世
界
で
必
要
と
さ
れ

る
チ
ャ
ン
ス
の
時
期
で
も
あ
る
は

ず
で
す
。
特
に
原
子
力
が
再
稼
働

し
始
め
た
こ
と
で
、
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
技
術
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
そ
の
技
術
を
す
で
に
持

っ
て
い
る
は
ず
で
、
だ
か
ら
こ
そ
、

変
わ
っ
て
い
く
覚
悟
が
必
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　弊
社
で
は
社
員
30
人
の
う
ち
10

人
が
女
性
で
す
。
事
務
員
か
ら
機

械
加
工
職
に
転
身
し
た
社
員
も
お

り
、
彼
女
た
ち
の
挑
戦
を
応
援
し
、

今
年
は
会
社
全
体
が
挑
戦
の
年
に

な
る
よ
う
努
め
る
つ
も
り
で
す
。

　先
代
か
ら
社
員
を
大
切
に
し
て

き
た
伝
統
を
守
り
、
現
在
も
社
員

と
共
に
と
い
う
意
識
で
会
社
を
運

営
し
て
い
ま
す
。
地
域
や
仕
事
を

盛
り
上
げ
る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
協
力
し
合
う
、
人
と
人
が

尊
重
し
あ
い
、
仕
事
が
し
や
す
い

環
境
を
作
り
、
共
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　皆
さ
ん
の
よ
う
な
方
々
は
、
本

当
に
日
立
市
の
宝
だ
と
思
い
ま
す
。

自
分
の
意
見
を
持
ち
な
が
ら
、
周

り
の
話
、
状
況
を
受
け
ら
れ
る
だ

け
の
器
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
世
代
間
の
葛
藤
を
経
験
し
な
が

ら
、
形
成
さ
れ
た
も
の
な
の
で
は
と
、

今
日
お
聞
き
し
て
、
つ
く
づ
く
思

い
ま
し
た
。

　こ
れ
か
ら
の
日
立
市
は
、
再
建

時
期
に
入
っ
て
い
く
と
思
う
の
で
、

会
社
を
大
き
く
し
て
い
た
だ
い
て
、

私
ど
も
の
子
孫
も
皆
さ
ん
に
雇
用

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　皆
さ
ん
か
ら
大
変
貴
重
な
お
話

を
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
本

年
を
、
皆
さ
ん
そ
れ
ぞ
れ
の
挑
戦

の
年
と
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
誠
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

関山 氏

石川 氏

梅原 氏

吉田 氏

「事 業 承 継」

大畠 氏

ば

こ
う
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新年号企画：2025年新春座談会

　事業承継は単なる事業の引き継ぎではなく、新たな未来への第一

歩です。リーダーシップをどのように発揮し、どのような未来を描く

かを考えることは、経営者にとって非常に重要です。今回は、近年事

業承継を経験された方々にお集まりいただき、その際の経験談や率

直な想い、そしてこれからの展望についてお話しいただきました。

◇座談会出席者（50音順）　
石川美菜子様　株式会社マイステック
大畠　　奉様　株式会社大畠自動車商会
吉田　康男様　日立貨物自動車株式会社

◇司会
関山　干郎様　㈱カーサービスセキヤマ
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）
梅原　郁夫様　梅原材木店
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）

司
会：

関
山
氏

 

　

　お
忙
し
い
中
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
日
は
、

情
報
化
委
員
会
と
し
て
私
と
梅
原
さ

ん
で
司
会
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

　今
回
の
座
談
会
の
テ
ー
マ
は「
事

業
承
継
」で
す
。
各
々
の
会
社
の
事

業
承
継
と
し
て
は
、
３
つ
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は
資
産
的
な

も
の
。
二
つ
目
は
取
引
先
な
ど
の
人

間
関
係
。
三
つ
目
は
企
業
の
文
化
的

な
も
の
で
す
。
皆
さ
ん
も
、
実
際
に

事
業
承
継
を
さ
れ
た
中
で
、
良
か
っ

た
こ
と
、
苦
労
し
た
こ
と
、
様
々
な

こ
と
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
限
ら

れ
た
時
間
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

あ
た
り
の
率
直
な
お
話
を
お
う
か
が

い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

石
川
氏

　株
式
会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
の
石
川

と
申
し
ま
す
。
本
日
は
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
創

業
85
年
、
1
9
3
9
年
に
祖
父
が
工

場
を
建
て
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
現

在
は
金
属
加
工
を
し
て
お
り
、
日

立
製
作
所
さ
ん
に
育
て
て
い
た
だ

き
、
現
在
は
三
菱
重
工
業
さ
ん
の

お
仕
事
を
中
心
と
す
る
機
械
加
工

の
会
社
で
す
。

　４
年
前
に
事
業
承
継
を
し
て
、
社

長
業
は
４
年
目
に
入
っ
た
と
こ
ろ
で

す
。
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
の
で
、

そ
の
よ
う
な
お
話
を
皆
さ
ん
と
で
き

た
ら
と
思
い
ま
す
。

大
畠
氏

　株
式
会
社
大
畠
自
動
車
商
会
の
大

畠
と
申
し
ま
す
。
弊
社
は
、
自
動
車

整
備
、
販
売
業
お
よ
び
各
種
保
険
の

取
り
扱
い
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
創

業
か
ら
約
50
年
で
、
私
は
4
年
前
に

事
業
承
継
し
た
３
代
目
で
す
。
引
き

継
ぎ
は
現
在
も
継
続
中
で
す
。
本
日

は
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

吉
田
氏

　日
立
貨
物
自
動
車
株
式
会
社
の
吉

田
と
申
し
ま
す
。
ど
う
ぞ
宜
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
昭
和
29
年

に
創
業
し
、
今
年
70
年
目
を
迎
え
ま

し
た
。
私
の
祖
父
母
が
起
こ
し
た
会

社
で
、
父
が
２
代
目
、
私
が
３
代
目

と
し
て
経
営
し
て
い
ま
す
。
運
送
業

と
倉
庫
業
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
し

て
、
精
密
機
械
や
原
料
な
ど
細
か
な

も
の
か
ら
重
量
物
ま
で
の
運
搬
を
行

っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
の
き
っ
か
け
、

        

そ
の
時
の
出
来
事
と
は

司
会：

関
山
氏

　で
は
早
速
で
す
が
、
皆
さ
ん
が
事

業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
き
っ

か
け
や
出
来
事
な
ど
、
事
業
承
継
の

経
緯
を
、
お
願
い
致
し
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　ご
参
加
の
皆
様
は
、
比
較
的
、

最
近
事
業
承
継
な
さ
っ
た
方
々
で
、

ま
だ
承
継
中
と
い
う
こ
と
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
と
こ

ろ
に
悩
ん
だ
と
か
、
こ
う
い
う
と

こ
ろ
は
未
だ
に
大
変
だ
、
な
ど
と

い
う
部
分
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
か

ら
事
業
承
継
さ
れ
る
会
員
の
皆
さ

ん
の
参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
の

で
、
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
は
代
表
に
な
っ
て
３
年
で
す
。

４
年
前
に
父
が
大
病
を
患
っ
て
か
ら

の
引
き
継
ぎ
で
し
た
か
ら
、
計
画
的

な
事
業
承
継
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　学
校
を
卒
業
後
、
他
社
で
働
い
て

い
ま
し
た
が
、
祖
父
が
亡
く
な
っ
て
、

会
社
の
代
表
に
な
っ
た
祖
母
か
ら
、

人
が
足
り
な
い
と
懇
願
さ
れ
ま
し
て
、

ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
会
社
に
入
り
ま

し
た
。
そ
の
当
時
、
父
は
大
手
通
信

会
社
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
ま

し
た
の
で
、
そ
れ
か
ら
7
年
後
く
ら

い
に
父
が
実
家
に
戻
っ
て
、
代
表
に

就
任
し
ま
し
た
。

　私
は
私
で
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
、

仕
事
の
傍
ら
経
営
者
に
な
る
と
い
う

自
分
の
夢
を
叶
え
よ
う
と
、
運
送
業

や
倉
庫
業
、
商
用
車
を
中
心
と
し
た

車
両
販
売
の
会
社
を
創
業
し
て
い
ま

し
て
、
同
じ
ビ
ル
の
中
で
、
そ
れ
ぞ

れ
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。

石
川
氏

　私
は
一
人
っ
子
で
、
就
職
氷
河
期

世
代
に
な
り
ま
す
。
学
校
を
卒
業
し

た
20
代
の
頃
、
普
通
に
総
合
職
と
し

て
働
く
つ
も
り
で
し
た
が
、
こ
の
頃

女
性
を
総
合
職
と
し
て
積
極
的
に
採

用
し
て
い
た
の
は
、
一
部
の
業
種
の

み
で
し
た
。
実
際
に
就
職
し
た
最
初

の
会
社
で
も
、
女
性
は
1
割
ほ
ど
し

か
お
ら
ず
、
そ
の
よ
う
な
時
代
で
し

た
か
ら
、
父
は「
女
で
は
製
造
業
の

社
長
は
務
ま
ら
な
い
、
後
継
の
選
択

肢
が
な
い
…
」と
、
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

　私
自
身
、
子
供
の
こ
ろ
か
ら
、

会
社
を
継
ぐ
と
い
う
こ
と
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
結
婚
し
て

子
ど
も
を
産
み
育
て
な
が
ら
、
総

合
職
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で

き
た
10
年
ほ
ど
の
間
に
、
女
性
の

働
き
方
、
社
会
の
風
潮
も
変
わ
っ

て
き
て
、
30
代
に
な
る
頃
、「
女
に

は
で
き
な
い
」と
言
っ
て
い
た
父
か

ら
「
会
社
を
継
が
な
い
か
」
と
声
が

か
か
り
ま
し
た
。
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
と
し
て
考
え
た
と
き
に
、
浅
は

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営
を
や

っ
て
み
た
い
と
思
い
、
日
立
市
に

戻
っ
て
き
ま
し
た
。

　た
だ
、
戻
っ
て
か
ら
は
、
父
娘
で

大
変
な
口
論
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。

当
時
大
手
家
具
店
の
父
娘
バ
ト
ル
が

話
題
だ
っ
た
の
で
、
自
称「
某
大
手

家
具
」と
二
人
で
揶
揄
し
な
が
ら
、

社
長
室
で「
こ
れ
で
は
時
代
に
遅
れ

て
し
ま
う
」「
お
前
は
大
企
業
に
し

か
務
め
て
い
な
い
か
ら
わ
か
ら
な
い

ん
だ
」な
ど
と
、
７
年
ほ
ど
で
し
ょ

う
か
、
散
々
や
り
合
い
ま
し
て
、
お

互
い
辛
い
時
期
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、

そ
の
口
論
の
お
陰
で
、
お
互
い
を
理

解
し
あ
っ
て
、
社
長
と
会
長
と
い
う

立
場
に
変
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

司
会：

関
山
氏

　社
長
と
会
長
の
立
場
に
変
わ
ら
れ

て
か
ら
も
、
お
父
様
と
の
口
論
は
続

い
た
の
で
し
ょ
う
か
？

石
川
氏

　私
も
、
社
長
に
な
る
前
ま
で
は
結

構
な
大
口
を
た
た
い
て
い
た
の
で
す

が
、
社
長
に
な
っ
て
、
上
に
立
つ
覚

悟
を
持
っ
た
こ
と
で
不
安
も
感
じ
る

よ
う
に
な
り
、
父
の
言
葉
の
重
み
と

い
う
も
の
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
父
の
方
も
ま
た
、
会
長

と
し
て
の
覚
悟
が
で
き
、
今
は
頑
張

っ
て
私
を
見
守
っ
て
く
れ
て
い
る
よ

う
で
す
。
た
ま
に「
横
文
字
が
多
い

…
」な
ど
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、「
社
長
が
や
る
と
言
っ
て

い
る
の
だ
か
ら
、
い
い
ん
じ
ゃ
な
い

か
」と
い
っ
た
口
添
え
を
し
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
事
業
承
継

し
た
こ
と
で
、
た
だ
の
父
と
娘
の
関

係
だ
け
で
は
な
く
、
父
を
よ
り
深
く

理
解
で
き
た
こ
と
は
、
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

大
畠
氏

　私
の
場
合
は
、
突
然
の
事
業
承
継

で
し
た
。
い
つ
の
間
に
か
登
記
が
変

更
さ
れ
社
長
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
。

勿
論
、
家
業
は
継
ぐ
つ
も
り
で
、
大

学
卒
業
後
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
勤
め
て

い
ま
し
た
。
研
修
生
コ
ー
ス
と
い
う
、

5
年
後
に
自
社
に
戻
る
正
社
員
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
し
て
、
帰
っ
て
き

た
と
き
は
29
歳
で
し
た
。
私
は
、
父

が
創
業
し
た
祖
父
の
よ
う
に
、
死
ぬ

ま
で
社
長
を
続
け
る
も
の
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
早
々
に
退
い
た
の

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　そ
こ
で
、
後
は
頼
む
、
と
い
う
よ

う
な
お
話
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

大
畠
氏

　実
は
そ
れ
も
な
か
っ
た
ん
で
す
。

未
だ
に
業
務
の
引
き
継
ぎ
と
い
う
も

の
も
さ
れ
て
い
な
く
て
、
些
細
な
こ

と
で
す
が
、
お
客
様
か
ら「
親
父
だ

っ
た
ら
、
こ
う
し
て
く
れ
た
の
に
」と
、

言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
そ
ん
な
時

は
直
接
会
っ
て
要
望
を
聞
い
て
話
し

合
い
を
し
ま
す
。
私
は
器
用
な
人
間

で
は
な
い
の
で
、
そ
の
都
度
、
お
客

様
と
話
し
合
い
で
す
。

　創
業
か
ら
身
内
で
や
っ
て
き
た
よ

う
な
会
社
で
す
が
、
最
近
は
海
外
の

技
能
実
習
生
を
雇
う
な
ど
、
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
の
利
用
も
始
め
ま
し
た
。
私

の
妻
は
タ
イ
人
な
の
で
、
実
習
生
は

タ
イ
人
が
い
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
、
雇
っ
て
２
年
に
な
り
ま
す
。

　そ
れ
で
、
私
の
新
し
い
経
営
と
言

う
意
味
で
、
会
社
が
動
か
せ
る
よ
う

に
な
り
、
経
営
の
為
の
時
間
も
多
少

持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
は
Ｄ
Ｘ
も
取
り
入
れ
て
や
っ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
し
て
か
ら
の

           

取
り
組
み
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　引
き
継
ぎ
後
、
社
内
の
方
た
ち
と

は
、
ど
の
よ
う
に
関
係
を
築
い
て
き

ま
し
た
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る

の
で
、
社
員
も
自
分
の
仕
事
に
対
し

て
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
、
何
も
分
か
っ
て
な
さ
そ
う
な

私
が
行
っ
て
、
何
か
言
っ
た
こ
と
で
、

当
然
ぶ
つ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
10
年
や
っ
て
き
た
こ
と
で
、

今
は「
皆
で
会
社
を
つ
く
っ
て
い
こ

う
ね
」と
い
う
気
持
ち
に
な
れ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
プ
ラ
イ

ド
が
あ
る
社
員
が
い
た
か
ら
こ
そ
、

会
社
は
成
り
立
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。

む
し
ろ
ぶ
つ
か
る
こ
と
は
良
い
こ
と

か
な
と
思
う
し
、
そ
う
い
っ
た
社
員

が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
を
私
は
う
れ

し
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　今
の
時
代
の
ス
ピ
ー
ド
感
と
し
て
、

社
内
の
各
々
が
個
別
に
動
い
て
い
て

は
無
理
だ
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。

社
員
も
Y
o
u
t
u
b
e
な
ど
で
機

械
加
工
の
専
門
的
な
情
報
を
得
て
い

て
、
ど
ん
ど
ん
伸
び
て
く
れ
る
。
私

は
社
長
と
し
て
の
立
場
で
、
別
の
情

報
を
得
て
く
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ア
ン

テ
ナ
は
高
く
な
り
、
お
互
い
が
協
力

し
合
い
、
現
場
の
意
見
も
尊
重
し
つ

つ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
役
割
を
果

た
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　社
員
か
ら「
社
長
は
営
業
で
仕
事

取
っ
て
き
て
よ
」と
言
っ
て
も
ら
え
、

私
も「
機
械
に
詳
し
く
な
い
け
ど
、

こ
れ
や
っ
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る

よ
う
に
な
り
、
良
い
信
頼
関
係
が
築

け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
畠
氏

　か
つ
て
、
車
は
置
け
ば
売
れ
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は

そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
車
デ
ィ

ー
ラ
ー
で
の
経
験
を
も
と
に
、
ム
ダ

を
省
く
た
め
整
備
部
門
と
販
売
部
門

を
一
つ
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
そ
う
し
た
変
化
に
反
発
す
る

従
業
員
も
出
て
、
辞
め
て
い
き
ま
し

た
。
私
は
自
分
が
間
違
っ
て
い
た
と

は
思
っ
て
い
な
く
て
、
石
川
社
長
の

よ
う
に
、
父
と
話
を
す
る
わ
け
で
す

が
、
男
同
士
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て

話
し
合
い
と
い
う
よ
り
口
喧
嘩
に
な

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
は
最
終

的
に
父
の
方
が
折
れ
て
く
れ
た
の
で

す
が
、
こ
う
し
た
経
験
を
重
ね
て
、

父
を
よ
り
深
く
理
解
で
き
た
よ
う
に

思
っ
て
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
が
戻
っ
て
き
た
と
き
、
社
長
で

あ
る
祖
母
の
下
で
働
く
社
員
は
４
人

で
し
た
。
運
送
会
社
は
男
性
社
会
と

い
う
か
、
祖
母
は
運
送
の
現
場
に
出

て
い
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
、

社
員
の
中
に
は
、
も
ち
ろ
ん
仕
事
は

ち
ゃ
ん
と
す
る
の
で
す
が
、
見
え
な

い
部
分
で
手
抜
き
を
す
る
者
が
い
ま

し
た
。
私
と
し
て
は
、
そ
こ
は
改
善

し
よ
う
と
働
き
か
け
た
の
で
す
が
、

そ
の
結
果
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
が
辞
め

る
と
い
う
事
態
が
あ
り
ま
し
た
。
当

時
は
今
ほ
ど
人
が
不
足
し
て
い
た
わ

け
で
は
な
く
、
幸
い
補
充
が
で
き
た

の
で
、
何
と
か
や
っ
て
こ
れ
た
の
で

す
が
。

司
会：

関
山
氏

　人
材
不
足
に
つ
い
て
は
、
課
題
と

す
る
企
業
も
多
い
と
思
う
の
で
す
が
、

吉
田
さ
ん
は
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
55
名
で
、

グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
88
名
お

り
、
平
均
年
齢
は
40
代
後
半
ぐ
ら
い

で
す
。
日
立
貨
物
自
動
車
は
年
々
そ

の
年
齢
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
10
年
前
に
私
が
創
業
し
た
グ

ル
ー
プ
会
社
の
方
は
、
若
い
ド
ラ
イ

バ
ー
が
集
ま
り
や
す
い
で
す
。

　積
極
的
に
新
車
を
導
入
し
た
り
、

車
の
看
板
を
目
を
引
く
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
の
あ
る
も
の
に
し
た
り
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
工
夫
し
た
り
と
か
、
そ

れ
ら
を
見
た
人
が
集
ま
っ
て
き
て
い

る
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　入
社
希
望
者
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
経

験
者
が
多
い
で
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
は
ド
ラ
イ
バ
ー
経
験
者
が
多

く
入
社
し
て
い
ま
す
が
、
未
経
験
者

で
も
十
分
対
応
で
き
る
集
中
研
修
制

度
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
定
着
率

も
高
い
で
す
ね
。

司
会：

関
山
氏

　石
川
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
比
較
的
離
職
率
が
低
く
、

長
く
働
く
社
員
が
多
い
で
す
。
実
は

新
卒
は
あ
ま
り
ご
縁
が
な
く
、
株
式

会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
を
最
後
の
就
職

先
に
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
中
途
採

用
を
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
経
験
者
優
遇
で
は
な
く
、

も
の
づ
く
り
に
情
熱
を
持
つ
人
を
求

め
て
い
ま
す
。
製
造
業
と
し
て
は
女

性
も
多
く
、
事
務
職
を
含
め
性
別
に

関
係
な
く
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
子
育
て
世
代
も
働

き
や
す
い
環
境
で
、
年
休
の
取
得
率

も
高
い
で
す
。

　こ
れ
ら
は
先
代
社
長
が
築
い
て

き
た
社
内
文
化
で
す
が
、
私
は
さ

ら
に「
頑
張
っ
て
い
る
人
を
応
援
し

よ
う
」と
い
う
文
化
を
定
着
さ
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
重
要

で
す
。
で
も
、
社
員
が
や
り
た
い

こ
と
に
挑
戦
で
き
る
環
境
も
大
切

で
す
。

　「
ワ
ー
ク
を
し
た
い
人
に
ラ
イ
フ

し
に
行
き
な
よ
」み
た
い
な
こ
と
は

言
わ
な
く
て
い
い
。
そ
の
人
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
に「
時
間
を
使
っ
て
い
い
よ
」

っ
て
言
っ
て
あ
げ
ら
れ
る
環
境
の
方

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
周
囲
か
ら
の
理
解
が
な
い

中
で
頑
張
っ
て
い
て
も
、「
時
間
ば
っ

か
り
使
っ
て
意
味
が
な
い
こ
と
を
し

て
い
る
」と
言
わ
れ
る
。

　そ
れ
は
す
ご
く
残
念
な
こ
と
な
の

で
、
挑
戦
す
る
社
員
の
意
欲
を
尊
重

し
て
、
話
合
い
な
が
ら
取
り
組
む
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
環
境
が
、
も
の
づ
く
り
の
職
人
や

営
業
技
術
を
育
て
る
基
盤
に
な
り
、

社
員
が
成
長
で
き
る
会
社
を
目
指
せ

る
も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　そ
し
て
、
先
代
の
築
い
た
も
の
を

時
代
に
合
わ
せ
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
、
社
員
が
働
き
甲
斐
を
持
て
る

環
境
づ
く
り
に
努
め
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ

こ
で
、
皆
さ
ん
に
は
事
業
拠
点
で
も

あ
る
日
立
市
を
、
ど
の
よ
う
に
捉
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
、
お
伺
い
し

て
み
た
い
と
思
う
の
で
す
が
。

吉
田
氏

　日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
等
に
よ
り

一
時
期
日
立
関
係
で
な
い
仕
事
を
メ

イ
ン
に
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
月

日
が
経
ち
、
自
分
を
育
て
て
く
れ
た

地
元
に
改
め
て
貢
献
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
が
強
く
な
り
、
日
立
で
も
幅

広
く
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
い
な
が
ら

今
に
至
り
ま
す
。
日
立
市
内
外
の
企

業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
拡
大
中
で

す
。

大
畠
氏

　サ
ラ
リ
ー
マ
ン
世
帯
が
多
い
た
め

か
、
日
立
市
に
は
独
特
な
と
こ
ろ
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
青
年

部
の
会
長
を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、
市
外
の
事
業
者
の
方

と
話
す
機
会
も
多
い
の
で
す
が
、
例

え
ば
イ
ベ
ン
ト
ひ
と
つ
に
し
て
も
、

ひ
た
ち
な
か
市
で
成
功
し
た
集
客
方

法
が
日
立
市
で
は
ダ
メ
だ
っ
た
り
し

ま
す
。

　難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、

生
ま
れ
育
っ
た
故
郷
な
の
で
、
ト
ラ

イ
＆
エ
ラ
ー
の
精
神
で
、
日
立
市
を

ベ
ー
ス
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

　特
に
私
が
戻
っ
て
き
た
こ
ろ
に
東

日
本
大
震
災
が
あ
り
ま
し
た
。
被
災

し
た
市
の
た
め
に
、
何
も
で
き
な
か

っ
た
と
い
う
悔
い
が
残
っ
て
い
る
た

め
、
今
は
、
市
民
、
父
親
、
事
業
者
、

青
年
部
と
し
て
の
立
場
な
ど
、
自
分

の
立
場
で
で
き
る
こ
と
を
、
微
力
で

も
貢
献
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

石
川
氏

　私
個
人
に
で
き
る
こ
と
は
非
常
に

限
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
で
き

る
こ
と
は
、
自
分
た
ち
に
縁
の
あ
る

と
こ
ろ
か
ら
、
日
立
市
の
良
さ
や
、

会
社
の
素
晴
ら
し
さ
を
広
め
る
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
ず
事
業
者
と
し
て
は
、
日
立
市

で
は
今
、
人
口
が
減
っ
て
い
く
こ
と

に
よ
る
閉
塞
感
、
製
造
業
で
は
特
に

日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
に
よ
っ
て
仕

事
が
減
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
不

安
感
、
怖
さ
と
い
う
の
が
ど
う
し
て

も
付
き
ま
と
っ
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
こ
れ
ま
で
日
立
製
作
所

さ
ん
の
も
と
で
培
っ
て
き
た
私
た
ち

の
技
術
は
、
決
し
て
世
の
中
の
お
役

に
立
て
な
い
わ
け
で
は
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
こ
の
技
術
が
マ
ッ
チ
す

る
場
所
を
見
つ
け
る
こ
と
が
課
題
で
、

そ
の
た
め
に
団
体
や
行
政
と
協
力
す

る
こ
と
で
新
し
い
こ
と
が
で
き
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　私
は
U
タ
ー
ン
組
な
の
で
、
日
立

市
の
良
さ
を
、
こ
ん
な
に
い
い
と
こ

ろ
は
な
い
な
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。

満
員
電
車
が
な
く
、
人
込
み
や
雑
踏

も
な
い
、
通
勤
時
間
も
短
い
。
食
べ

物
も
美
味
し
く
、
自
然
が
豊
か
で
、

都
心
に
も
近
い
で
す
。
こ
れ
ら
の
価

値
を
市
民
自
ら
が
再
認
識
し
て
も
ら

え
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　地
元
の
人
が
地
元
の
良
さ
に
、
な

か
な
か
気
づ
か
な
い
こ
と
は
多
々
あ

り
ま
す
ね
。
梅
原
さ
ん
の
ご
意
見
も

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

司
会：

梅
原
氏

　弊
社
は
創
立
か
ら
1
0
0
年
を
超

え
、
私
は
66
歳
の
3
代
目
で
す
。
私

は
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
皆
さ
ん
の
親

御
さ
ん
の
立
ち
位
置
に
近
い
と
思
い

ま
す
。
社
会
背
景
に
よ
り
世
代
間
の

考
え
方
は
異
な
り
、
そ
れ
を
理
解
し

た
う
え
で
話
を
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
私
も
30
代
で
都
内
の
ゼ
ネ
コ
ン

を
辞
め
、
家
業
を
継
ぎ
ま
し
た
。
戻

っ
て
き
た
と
き
に
感
じ
た
こ
と
で
す

が
、
日
立
市
は
全
国
各
地
か
ら
人
が

集
ま
り
、
多
様
な
考
え
方
を
持
つ
街

で
す
。
そ
の
市
民
の
共
通
点
は
、
日

立
製
作
所
さ
ん
が
中
心
に
あ
っ
た
こ

と
で
す
。
し
か
し
、
現
在
、
事
業
の

再
編
に
よ
り
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
い
う
べ
き
も
の
が
縮
小
し
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
特
に
、
地
元

で
働
き
た
い
若
者
の
働
く
場
所
が
減

少
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
と
し
て
、

こ
の
状
況
に
対
策
を
講
じ
る
必
要
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　大
畠
さ
ん
が
会
長
を
務
め
る
商

工
会
議
所
青
年
部
は
、
そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、
新
し
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
そ
う
や
っ
て
新
た
な
も
の

を
構
築
し
な
く
ち
ゃ
な
ら
な
い
時

代
に
入
っ
た
の
か
な
と
も
思
っ
て

い
ま
す
。
商
工
会
議
所
は
そ
う
い

っ
た
形
で
動
け
る
組
織
で
あ
り
、

若
い
世
代
の
皆
さ
ん
で
、
異
業
種

間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
、
提

案
を
出
し
て
い
っ
て
い
た
だ
け
た

ら
あ
り
が
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

―
― 

こ
れ
か
ら
の
抱
負
、

                 

展
望
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　最
後
に
今
後
の
展
望
や
今
年
の

抱
負
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す

か
。

吉
田
氏

　４
３
０
休
憩
な
ど
の
労
働
時
間

問
題
や
今
後
深
刻
化
す
る
運
転
手

不
足
な
ど
、
企
業
内
の
努
力
の
み

で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
日
立
市

内
外
の
企
業
と
の
連
携
強
化
が
必

要
不
可
欠
と
な
り
ま
す
の
で
、
今

ま
で
以
上
の
連
携
の
深
化
と
拡
大

を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
社
内
の
体

制
を
も
う
一
度
見
直
し
、
働
き
方

や
人
材
育
成
な
ど
の
課
題
解
決
に

引
き
続
き
取
り
組
み
、
地
域
の
発

展
に
努
め
て
行
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

大
畠
氏

　弊
社
は
サ
ー
ビ
ス
業
な
の
で
す

が
、
特
に
お
客
様
と
は
ダ
イ
レ
ク

ト
に
接
し
て
い
て
、
直
接
、
声
を

聴
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
消
費
者

の
立
場
に
な
れ
ば
、
何
か
あ
っ
た

と
き
に
す
ぐ
に
相
談
で
き
る
、
近

く
で
買
い
た
い
と
い
う
の
は
お
客

様
の
本
音
と
し
て
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
日
立
市
で
は
、

消
費
活
動
が
、
ひ
た
ち
な
か
市
、

水
戸
市
へ
と
流
れ
て
い
る
現
状
が

あ
る
の
で
、
事
業
者
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
に

努
め
て
い
き
た
い
で
す
。

　ま
た
、
こ
れ
は
青
年
部
と
し
て

の
抱
負
で
す
が
、
青
年
部
活
動
で
は
、

県
内
、
県
外
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

あ
り
、
会
議
の
時
な
ど
、
ほ
か
の

地
区
の
方
に
、「
日
立
の
青
年
部
に

は
、
日
立
製
作
所
の
人
は
い
な
い

の
？
」と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
事
実
、
現
在
メ
ン
バ
ー
に
い

な
い
の
で
す
が
、
市
外
の
方
か
ら

見
た
と
き
に
、
や
は
り
日
立
市
の

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
日
立（
製
作
所
）

さ
ん
の
印
象
は
強
い
よ
う
で
、
青

年
部
と
し
て
実
績
を
積
み
、
い
ず

れ
は
地
域
を
象
徴
す
る
企
業
の
方

に
も
参
加
い
た
だ
け
る
よ
う
な
団

体
に
し
て
い
き
た
い
と
感
じ
ま
し

た
。

司
会：

梅
原
氏

　現
代
で
は
、
利
益
を
上
げ
る
こ

と
が
得
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
が
本
当
に
良
い
の
か
は
分
か
り

ま
せ
ん
。
時
代
が
変
わ
る
と
価
値

観
も
変
わ
り
ま
す
。
現
在
、
人
口

減
少
が
続
き
、
技
術
職
の
人
口
も

減
っ
て
い
ま
す
。

　若
い
技
術
者
は
大
手
企
業
を
希

望
し
、
仕
事
も
大
手
に
集
ま
る
。

資
本
主
義
経
済
で
は
、
大
企
業
が

他
を
吸
収
す
る
傾
向
が
あ
っ
て
、

商
社
の
数
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
大
畠
さ
ん
が
仰
る
よ

う
に
、
地
元
で
、
地
道
に
や
っ
て

い
る
企
業
同
士
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
作
っ
て
、
大
手
に
は
で
き
な
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
は
可

能
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
生
き

残
る
た
め
に
は
、
大
手
に
飲
み
込

ま
れ
な
い
、
独
自
の
強
み
を
活
か
し
、

顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と

が
不
可
欠
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

石
川
氏

　製
造
業
と
し
て
、
日
立
製
作
所

さ
ん
の
お
膝
元
で
仕
事
を
し
て
き

た
私
た
ち
に
と
っ
て
、
こ
の
日
立

製
作
所
の
激
変
に
伴
い
、
自
分
た

ち
は
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
、

と
い
う
部
分
に
尽
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
こ
の
変

化
へ
の
覚
悟
が
必
要
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
こ
れ
ま
で
と
て
も
安
定
し

た
暮
ら
し
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

日
立
市
内
の
製
造
業
は
自
身
の
強

み
を
再
評
価
し
、
何
が
で
き
る
の

か
を
真
剣
に
考
え
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
ま
す
。

　デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
需
要
の
高

ま
り
、
電
気
自
動
車
の
普
及
と
い

う
電
気
が
足
り
な
け
れ
ば
す
べ
て

が
ス
タ
ー
ト
し
な
い
と
い
う
こ
と

に
な
っ
て
く
る
と
、
こ
の
地
域
に

あ
る
技
術
が
世
界
で
必
要
と
さ
れ

る
チ
ャ
ン
ス
の
時
期
で
も
あ
る
は

ず
で
す
。
特
に
原
子
力
が
再
稼
働

し
始
め
た
こ
と
で
、
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
技
術
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
そ
の
技
術
を
す
で
に
持

っ
て
い
る
は
ず
で
、
だ
か
ら
こ
そ
、

変
わ
っ
て
い
く
覚
悟
が
必
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　弊
社
で
は
社
員
30
人
の
う
ち
10

人
が
女
性
で
す
。
事
務
員
か
ら
機

械
加
工
職
に
転
身
し
た
社
員
も
お

り
、
彼
女
た
ち
の
挑
戦
を
応
援
し
、

今
年
は
会
社
全
体
が
挑
戦
の
年
に

な
る
よ
う
努
め
る
つ
も
り
で
す
。

　先
代
か
ら
社
員
を
大
切
に
し
て

き
た
伝
統
を
守
り
、
現
在
も
社
員

と
共
に
と
い
う
意
識
で
会
社
を
運

営
し
て
い
ま
す
。
地
域
や
仕
事
を

盛
り
上
げ
る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
協
力
し
合
う
、
人
と
人
が

尊
重
し
あ
い
、
仕
事
が
し
や
す
い

環
境
を
作
り
、
共
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　皆
さ
ん
の
よ
う
な
方
々
は
、
本

当
に
日
立
市
の
宝
だ
と
思
い
ま
す
。

自
分
の
意
見
を
持
ち
な
が
ら
、
周

り
の
話
、
状
況
を
受
け
ら
れ
る
だ

け
の
器
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
世
代
間
の
葛
藤
を
経
験
し
な
が

ら
、
形
成
さ
れ
た
も
の
な
の
で
は
と
、

今
日
お
聞
き
し
て
、
つ
く
づ
く
思

い
ま
し
た
。

　こ
れ
か
ら
の
日
立
市
は
、
再
建

時
期
に
入
っ
て
い
く
と
思
う
の
で
、

会
社
を
大
き
く
し
て
い
た
だ
い
て
、

私
ど
も
の
子
孫
も
皆
さ
ん
に
雇
用

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　皆
さ
ん
か
ら
大
変
貴
重
な
お
話

を
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
本

年
を
、
皆
さ
ん
そ
れ
ぞ
れ
の
挑
戦

の
年
と
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
誠
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

関山 氏

石川 氏

梅原 氏

吉田 氏

「事 業 承 継」

大畠 氏

ば

こ
う
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新年号企画：2025年新春座談会

　事業承継は単なる事業の引き継ぎではなく、新たな未来への第一

歩です。リーダーシップをどのように発揮し、どのような未来を描く

かを考えることは、経営者にとって非常に重要です。今回は、近年事

業承継を経験された方々にお集まりいただき、その際の経験談や率

直な想い、そしてこれからの展望についてお話しいただきました。

◇座談会出席者（50音順）　
石川美菜子様　株式会社マイステック
大畠　　奉様　株式会社大畠自動車商会
吉田　康男様　日立貨物自動車株式会社

◇司会
関山　干郎様　㈱カーサービスセキヤマ
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）
梅原　郁夫様　梅原材木店
　　　　　　　（情報化委員会副委員長）

司
会：

関
山
氏

 

　

　お
忙
し
い
中
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
日
は
、

情
報
化
委
員
会
と
し
て
私
と
梅
原
さ

ん
で
司
会
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

　今
回
の
座
談
会
の
テ
ー
マ
は「
事

業
承
継
」で
す
。
各
々
の
会
社
の
事

業
承
継
と
し
て
は
、
３
つ
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は
資
産
的
な

も
の
。
二
つ
目
は
取
引
先
な
ど
の
人

間
関
係
。
三
つ
目
は
企
業
の
文
化
的

な
も
の
で
す
。
皆
さ
ん
も
、
実
際
に

事
業
承
継
を
さ
れ
た
中
で
、
良
か
っ

た
こ
と
、
苦
労
し
た
こ
と
、
様
々
な

こ
と
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
限
ら

れ
た
時
間
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

あ
た
り
の
率
直
な
お
話
を
お
う
か
が

い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

石
川
氏

　株
式
会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
の
石
川

と
申
し
ま
す
。
本
日
は
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
創

業
85
年
、
1
9
3
9
年
に
祖
父
が
工

場
を
建
て
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
現

在
は
金
属
加
工
を
し
て
お
り
、
日

立
製
作
所
さ
ん
に
育
て
て
い
た
だ

き
、
現
在
は
三
菱
重
工
業
さ
ん
の

お
仕
事
を
中
心
と
す
る
機
械
加
工

の
会
社
で
す
。

　４
年
前
に
事
業
承
継
を
し
て
、
社

長
業
は
４
年
目
に
入
っ
た
と
こ
ろ
で

す
。
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
の
で
、

そ
の
よ
う
な
お
話
を
皆
さ
ん
と
で
き

た
ら
と
思
い
ま
す
。

大
畠
氏

　株
式
会
社
大
畠
自
動
車
商
会
の
大

畠
と
申
し
ま
す
。
弊
社
は
、
自
動
車

整
備
、
販
売
業
お
よ
び
各
種
保
険
の

取
り
扱
い
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
創

業
か
ら
約
50
年
で
、
私
は
4
年
前
に

事
業
承
継
し
た
３
代
目
で
す
。
引
き

継
ぎ
は
現
在
も
継
続
中
で
す
。
本
日

は
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

吉
田
氏

　日
立
貨
物
自
動
車
株
式
会
社
の
吉

田
と
申
し
ま
す
。
ど
う
ぞ
宜
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。
弊
社
は
昭
和
29
年

に
創
業
し
、
今
年
70
年
目
を
迎
え
ま

し
た
。
私
の
祖
父
母
が
起
こ
し
た
会

社
で
、
父
が
２
代
目
、
私
が
３
代
目

と
し
て
経
営
し
て
い
ま
す
。
運
送
業

と
倉
庫
業
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
し

て
、
精
密
機
械
や
原
料
な
ど
細
か
な

も
の
か
ら
重
量
物
ま
で
の
運
搬
を
行

っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
の
き
っ
か
け
、

        

そ
の
時
の
出
来
事
と
は

司
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　で
は
早
速
で
す
が
、
皆
さ
ん
が
事

業
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
っ
た
き
っ

か
け
や
出
来
事
な
ど
、
事
業
承
継
の

経
緯
を
、
お
願
い
致
し
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　ご
参
加
の
皆
様
は
、
比
較
的
、

最
近
事
業
承
継
な
さ
っ
た
方
々
で
、

ま
だ
承
継
中
と
い
う
こ
と
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
と
こ

ろ
に
悩
ん
だ
と
か
、
こ
う
い
う
と

こ
ろ
は
未
だ
に
大
変
だ
、
な
ど
と

い
う
部
分
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
か

ら
事
業
承
継
さ
れ
る
会
員
の
皆
さ

ん
の
参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
の

で
、
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
は
代
表
に
な
っ
て
３
年
で
す
。

４
年
前
に
父
が
大
病
を
患
っ
て
か
ら

の
引
き
継
ぎ
で
し
た
か
ら
、
計
画
的

な
事
業
承
継
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　学
校
を
卒
業
後
、
他
社
で
働
い
て

い
ま
し
た
が
、
祖
父
が
亡
く
な
っ
て
、

会
社
の
代
表
に
な
っ
た
祖
母
か
ら
、

人
が
足
り
な
い
と
懇
願
さ
れ
ま
し
て
、

ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
会
社
に
入
り
ま

し
た
。
そ
の
当
時
、
父
は
大
手
通
信

会
社
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
ま

し
た
の
で
、
そ
れ
か
ら
7
年
後
く
ら

い
に
父
が
実
家
に
戻
っ
て
、
代
表
に

就
任
し
ま
し
た
。

　私
は
私
で
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
、

仕
事
の
傍
ら
経
営
者
に
な
る
と
い
う

自
分
の
夢
を
叶
え
よ
う
と
、
運
送
業

や
倉
庫
業
、
商
用
車
を
中
心
と
し
た

車
両
販
売
の
会
社
を
創
業
し
て
い
ま

し
て
、
同
じ
ビ
ル
の
中
で
、
そ
れ
ぞ

れ
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。

石
川
氏

　私
は
一
人
っ
子
で
、
就
職
氷
河
期

世
代
に
な
り
ま
す
。
学
校
を
卒
業
し

た
20
代
の
頃
、
普
通
に
総
合
職
と
し

て
働
く
つ
も
り
で
し
た
が
、
こ
の
頃

女
性
を
総
合
職
と
し
て
積
極
的
に
採

用
し
て
い
た
の
は
、
一
部
の
業
種
の

み
で
し
た
。
実
際
に
就
職
し
た
最
初

の
会
社
で
も
、
女
性
は
1
割
ほ
ど
し

か
お
ら
ず
、
そ
の
よ
う
な
時
代
で
し

た
か
ら
、
父
は「
女
で
は
製
造
業
の

社
長
は
務
ま
ら
な
い
、
後
継
の
選
択

肢
が
な
い
…
」と
、
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

　私
自
身
、
子
供
の
こ
ろ
か
ら
、

会
社
を
継
ぐ
と
い
う
こ
と
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
結
婚
し
て

子
ど
も
を
産
み
育
て
な
が
ら
、
総

合
職
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で

き
た
10
年
ほ
ど
の
間
に
、
女
性
の

働
き
方
、
社
会
の
風
潮
も
変
わ
っ

て
き
て
、
30
代
に
な
る
頃
、「
女
に

は
で
き
な
い
」と
言
っ
て
い
た
父
か

ら
「
会
社
を
継
が
な
い
か
」
と
声
が

か
か
り
ま
し
た
。
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
と
し
て
考
え
た
と
き
に
、
浅
は

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営
を
や

っ
て
み
た
い
と
思
い
、
日
立
市
に

戻
っ
て
き
ま
し
た
。

　た
だ
、
戻
っ
て
か
ら
は
、
父
娘
で

大
変
な
口
論
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。

当
時
大
手
家
具
店
の
父
娘
バ
ト
ル
が

話
題
だ
っ
た
の
で
、
自
称「
某
大
手

家
具
」と
二
人
で
揶
揄
し
な
が
ら
、

社
長
室
で「
こ
れ
で
は
時
代
に
遅
れ

て
し
ま
う
」「
お
前
は
大
企
業
に
し

か
務
め
て
い
な
い
か
ら
わ
か
ら
な
い

ん
だ
」な
ど
と
、
７
年
ほ
ど
で
し
ょ

う
か
、
散
々
や
り
合
い
ま
し
て
、
お

互
い
辛
い
時
期
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、

そ
の
口
論
の
お
陰
で
、
お
互
い
を
理

解
し
あ
っ
て
、
社
長
と
会
長
と
い
う

立
場
に
変
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

司
会：

関
山
氏

　社
長
と
会
長
の
立
場
に
変
わ
ら
れ

て
か
ら
も
、
お
父
様
と
の
口
論
は
続

い
た
の
で
し
ょ
う
か
？

石
川
氏

　私
も
、
社
長
に
な
る
前
ま
で
は
結

構
な
大
口
を
た
た
い
て
い
た
の
で
す

が
、
社
長
に
な
っ
て
、
上
に
立
つ
覚

悟
を
持
っ
た
こ
と
で
不
安
も
感
じ
る

よ
う
に
な
り
、
父
の
言
葉
の
重
み
と

い
う
も
の
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
父
の
方
も
ま
た
、
会
長

と
し
て
の
覚
悟
が
で
き
、
今
は
頑
張

っ
て
私
を
見
守
っ
て
く
れ
て
い
る
よ

う
で
す
。
た
ま
に「
横
文
字
が
多
い

…
」な
ど
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、「
社
長
が
や
る
と
言
っ
て

い
る
の
だ
か
ら
、
い
い
ん
じ
ゃ
な
い

か
」と
い
っ
た
口
添
え
を
し
て
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
事
業
承
継

し
た
こ
と
で
、
た
だ
の
父
と
娘
の
関

係
だ
け
で
は
な
く
、
父
を
よ
り
深
く

理
解
で
き
た
こ
と
は
、
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

大
畠
氏

　私
の
場
合
は
、
突
然
の
事
業
承
継

で
し
た
。
い
つ
の
間
に
か
登
記
が
変

更
さ
れ
社
長
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
。

勿
論
、
家
業
は
継
ぐ
つ
も
り
で
、
大

学
卒
業
後
は
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
勤
め
て

い
ま
し
た
。
研
修
生
コ
ー
ス
と
い
う
、

5
年
後
に
自
社
に
戻
る
正
社
員
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
し
て
、
帰
っ
て
き

た
と
き
は
29
歳
で
し
た
。
私
は
、
父

が
創
業
し
た
祖
父
の
よ
う
に
、
死
ぬ

ま
で
社
長
を
続
け
る
も
の
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
早
々
に
退
い
た
の

で
す
。

司
会：

関
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　そ
こ
で
、
後
は
頼
む
、
と
い
う
よ

う
な
お
話
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

大
畠
氏

　実
は
そ
れ
も
な
か
っ
た
ん
で
す
。

未
だ
に
業
務
の
引
き
継
ぎ
と
い
う
も

の
も
さ
れ
て
い
な
く
て
、
些
細
な
こ

と
で
す
が
、
お
客
様
か
ら「
親
父
だ

っ
た
ら
、
こ
う
し
て
く
れ
た
の
に
」と
、

言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
そ
ん
な
時

は
直
接
会
っ
て
要
望
を
聞
い
て
話
し

合
い
を
し
ま
す
。
私
は
器
用
な
人
間

で
は
な
い
の
で
、
そ
の
都
度
、
お
客

様
と
話
し
合
い
で
す
。

　創
業
か
ら
身
内
で
や
っ
て
き
た
よ

う
な
会
社
で
す
が
、
最
近
は
海
外
の

技
能
実
習
生
を
雇
う
な
ど
、
ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
の
利
用
も
始
め
ま
し
た
。
私

の
妻
は
タ
イ
人
な
の
で
、
実
習
生
は

タ
イ
人
が
い
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
、
雇
っ
て
２
年
に
な
り
ま
す
。

　そ
れ
で
、
私
の
新
し
い
経
営
と
言

う
意
味
で
、
会
社
が
動
か
せ
る
よ
う

に
な
り
、
経
営
の
為
の
時
間
も
多
少

持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
は
Ｄ
Ｘ
も
取
り
入
れ
て
や
っ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

事
業
承
継
し
て
か
ら
の

           

取
り
組
み
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　引
き
継
ぎ
後
、
社
内
の
方
た
ち
と

は
、
ど
の
よ
う
に
関
係
を
築
い
て
き

ま
し
た
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
る

の
で
、
社
員
も
自
分
の
仕
事
に
対
し

て
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
、
何
も
分
か
っ
て
な
さ
そ
う
な

私
が
行
っ
て
、
何
か
言
っ
た
こ
と
で
、

当
然
ぶ
つ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
10
年
や
っ
て
き
た
こ
と
で
、

今
は「
皆
で
会
社
を
つ
く
っ
て
い
こ

う
ね
」と
い
う
気
持
ち
に
な
れ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
プ
ラ
イ

ド
が
あ
る
社
員
が
い
た
か
ら
こ
そ
、

会
社
は
成
り
立
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。

む
し
ろ
ぶ
つ
か
る
こ
と
は
良
い
こ
と

か
な
と
思
う
し
、
そ
う
い
っ
た
社
員

が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
を
私
は
う
れ

し
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　今
の
時
代
の
ス
ピ
ー
ド
感
と
し
て
、

社
内
の
各
々
が
個
別
に
動
い
て
い
て

は
無
理
だ
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。

社
員
も
Y
o
u
t
u
b
e
な
ど
で
機

械
加
工
の
専
門
的
な
情
報
を
得
て
い

て
、
ど
ん
ど
ん
伸
び
て
く
れ
る
。
私

は
社
長
と
し
て
の
立
場
で
、
別
の
情

報
を
得
て
く
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ア
ン

テ
ナ
は
高
く
な
り
、
お
互
い
が
協
力

し
合
い
、
現
場
の
意
見
も
尊
重
し
つ

つ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
役
割
を
果

た
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　社
員
か
ら「
社
長
は
営
業
で
仕
事

取
っ
て
き
て
よ
」と
言
っ
て
も
ら
え
、

私
も「
機
械
に
詳
し
く
な
い
け
ど
、

こ
れ
や
っ
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る

よ
う
に
な
り
、
良
い
信
頼
関
係
が
築

け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
畠
氏

　か
つ
て
、
車
は
置
け
ば
売
れ
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は

そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
車
デ
ィ

ー
ラ
ー
で
の
経
験
を
も
と
に
、
ム
ダ

を
省
く
た
め
整
備
部
門
と
販
売
部
門

を
一
つ
に
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
そ
う
し
た
変
化
に
反
発
す
る

従
業
員
も
出
て
、
辞
め
て
い
き
ま
し

た
。
私
は
自
分
が
間
違
っ
て
い
た
と

は
思
っ
て
い
な
く
て
、
石
川
社
長
の

よ
う
に
、
父
と
話
を
す
る
わ
け
で
す

が
、
男
同
士
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て

話
し
合
い
と
い
う
よ
り
口
喧
嘩
に
な

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
は
最
終

的
に
父
の
方
が
折
れ
て
く
れ
た
の
で

す
が
、
こ
う
し
た
経
験
を
重
ね
て
、

父
を
よ
り
深
く
理
解
で
き
た
よ
う
に

思
っ
て
い
ま
す
。

吉
田
氏

　私
が
戻
っ
て
き
た
と
き
、
社
長
で

あ
る
祖
母
の
下
で
働
く
社
員
は
４
人

で
し
た
。
運
送
会
社
は
男
性
社
会
と

い
う
か
、
祖
母
は
運
送
の
現
場
に
出

て
い
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
、

社
員
の
中
に
は
、
も
ち
ろ
ん
仕
事
は

ち
ゃ
ん
と
す
る
の
で
す
が
、
見
え
な

い
部
分
で
手
抜
き
を
す
る
者
が
い
ま

し
た
。
私
と
し
て
は
、
そ
こ
は
改
善

し
よ
う
と
働
き
か
け
た
の
で
す
が
、

そ
の
結
果
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
が
辞
め

る
と
い
う
事
態
が
あ
り
ま
し
た
。
当

時
は
今
ほ
ど
人
が
不
足
し
て
い
た
わ

け
で
は
な
く
、
幸
い
補
充
が
で
き
た

の
で
、
何
と
か
や
っ
て
こ
れ
た
の
で

す
が
。

司
会：

関
山
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　人
材
不
足
に
つ
い
て
は
、
課
題
と

す
る
企
業
も
多
い
と
思
う
の
で
す
が
、

吉
田
さ
ん
は
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
55
名
で
、

グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
88
名
お

り
、
平
均
年
齢
は
40
代
後
半
ぐ
ら
い

で
す
。
日
立
貨
物
自
動
車
は
年
々
そ

の
年
齢
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
10
年
前
に
私
が
創
業
し
た
グ

ル
ー
プ
会
社
の
方
は
、
若
い
ド
ラ
イ

バ
ー
が
集
ま
り
や
す
い
で
す
。

　積
極
的
に
新
車
を
導
入
し
た
り
、

車
の
看
板
を
目
を
引
く
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
の
あ
る
も
の
に
し
た
り
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
工
夫
し
た
り
と
か
、
そ

れ
ら
を
見
た
人
が
集
ま
っ
て
き
て
い

る
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　入
社
希
望
者
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
経

験
者
が
多
い
で
す
か
。

吉
田
氏

　弊
社
は
ド
ラ
イ
バ
ー
経
験
者
が
多

く
入
社
し
て
い
ま
す
が
、
未
経
験
者

で
も
十
分
対
応
で
き
る
集
中
研
修
制

度
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
定
着
率

も
高
い
で
す
ね
。

司
会：

関
山
氏

　石
川
さ
ん
は
い
か
が
で
す
か
。

石
川
氏

　弊
社
は
比
較
的
離
職
率
が
低
く
、

長
く
働
く
社
員
が
多
い
で
す
。
実
は

新
卒
は
あ
ま
り
ご
縁
が
な
く
、
株
式

会
社
マ
イ
ス
テ
ッ
ク
を
最
後
の
就
職

先
に
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
中
途
採

用
を
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
経
験
者
優
遇
で
は
な
く
、

も
の
づ
く
り
に
情
熱
を
持
つ
人
を
求

め
て
い
ま
す
。
製
造
業
と
し
て
は
女

性
も
多
く
、
事
務
職
を
含
め
性
別
に

関
係
な
く
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
子
育
て
世
代
も
働

き
や
す
い
環
境
で
、
年
休
の
取
得
率

も
高
い
で
す
。

　こ
れ
ら
は
先
代
社
長
が
築
い
て

き
た
社
内
文
化
で
す
が
、
私
は
さ

ら
に「
頑
張
っ
て
い
る
人
を
応
援
し

よ
う
」と
い
う
文
化
を
定
着
さ
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
重
要

で
す
。
で
も
、
社
員
が
や
り
た
い

こ
と
に
挑
戦
で
き
る
環
境
も
大
切

で
す
。

　「
ワ
ー
ク
を
し
た
い
人
に
ラ
イ
フ

し
に
行
き
な
よ
」み
た
い
な
こ
と
は

言
わ
な
く
て
い
い
。
そ
の
人
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
に「
時
間
を
使
っ
て
い
い
よ
」

っ
て
言
っ
て
あ
げ
ら
れ
る
環
境
の
方

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
周
囲
か
ら
の
理
解
が
な
い

中
で
頑
張
っ
て
い
て
も
、「
時
間
ば
っ

か
り
使
っ
て
意
味
が
な
い
こ
と
を
し

て
い
る
」と
言
わ
れ
る
。

　そ
れ
は
す
ご
く
残
念
な
こ
と
な
の

で
、
挑
戦
す
る
社
員
の
意
欲
を
尊
重

し
て
、
話
合
い
な
が
ら
取
り
組
む
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
環
境
が
、
も
の
づ
く
り
の
職
人
や

営
業
技
術
を
育
て
る
基
盤
に
な
り
、

社
員
が
成
長
で
き
る
会
社
を
目
指
せ

る
も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　そ
し
て
、
先
代
の
築
い
た
も
の
を

時
代
に
合
わ
せ
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
、
社
員
が
働
き
甲
斐
を
持
て
る

環
境
づ
く
り
に
努
め
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ

こ
で
、
皆
さ
ん
に
は
事
業
拠
点
で
も

あ
る
日
立
市
を
、
ど
の
よ
う
に
捉
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
、
お
伺
い
し

て
み
た
い
と
思
う
の
で
す
が
。

吉
田
氏

　日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
等
に
よ
り

一
時
期
日
立
関
係
で
な
い
仕
事
を
メ

イ
ン
に
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
月

日
が
経
ち
、
自
分
を
育
て
て
く
れ
た

地
元
に
改
め
て
貢
献
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
が
強
く
な
り
、
日
立
で
も
幅

広
く
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
い
な
が
ら

今
に
至
り
ま
す
。
日
立
市
内
外
の
企

業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
拡
大
中
で

す
。

大
畠
氏

　サ
ラ
リ
ー
マ
ン
世
帯
が
多
い
た
め

か
、
日
立
市
に
は
独
特
な
と
こ
ろ
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
青
年

部
の
会
長
を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
っ
て
、
市
外
の
事
業
者
の
方

と
話
す
機
会
も
多
い
の
で
す
が
、
例

え
ば
イ
ベ
ン
ト
ひ
と
つ
に
し
て
も
、

ひ
た
ち
な
か
市
で
成
功
し
た
集
客
方

法
が
日
立
市
で
は
ダ
メ
だ
っ
た
り
し

ま
す
。

　難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、

生
ま
れ
育
っ
た
故
郷
な
の
で
、
ト
ラ

イ
＆
エ
ラ
ー
の
精
神
で
、
日
立
市
を

ベ
ー
ス
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

　特
に
私
が
戻
っ
て
き
た
こ
ろ
に
東

日
本
大
震
災
が
あ
り
ま
し
た
。
被
災

し
た
市
の
た
め
に
、
何
も
で
き
な
か

っ
た
と
い
う
悔
い
が
残
っ
て
い
る
た

め
、
今
は
、
市
民
、
父
親
、
事
業
者
、

青
年
部
と
し
て
の
立
場
な
ど
、
自
分

の
立
場
で
で
き
る
こ
と
を
、
微
力
で

も
貢
献
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

石
川
氏

　私
個
人
に
で
き
る
こ
と
は
非
常
に

限
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
で
き

る
こ
と
は
、
自
分
た
ち
に
縁
の
あ
る

と
こ
ろ
か
ら
、
日
立
市
の
良
さ
や
、

会
社
の
素
晴
ら
し
さ
を
広
め
る
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
ず
事
業
者
と
し
て
は
、
日
立
市

で
は
今
、
人
口
が
減
っ
て
い
く
こ
と

に
よ
る
閉
塞
感
、
製
造
業
で
は
特
に

日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
に
よ
っ
て
仕

事
が
減
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
不

安
感
、
怖
さ
と
い
う
の
が
ど
う
し
て

も
付
き
ま
と
っ
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
こ
れ
ま
で
日
立
製
作
所

さ
ん
の
も
と
で
培
っ
て
き
た
私
た
ち

の
技
術
は
、
決
し
て
世
の
中
の
お
役

に
立
て
な
い
わ
け
で
は
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
こ
の
技
術
が
マ
ッ
チ
す

る
場
所
を
見
つ
け
る
こ
と
が
課
題
で
、

そ
の
た
め
に
団
体
や
行
政
と
協
力
す

る
こ
と
で
新
し
い
こ
と
が
で
き
た
ら

と
思
い
ま
す
。

　私
は
U
タ
ー
ン
組
な
の
で
、
日
立

市
の
良
さ
を
、
こ
ん
な
に
い
い
と
こ

ろ
は
な
い
な
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。

満
員
電
車
が
な
く
、
人
込
み
や
雑
踏

も
な
い
、
通
勤
時
間
も
短
い
。
食
べ

物
も
美
味
し
く
、
自
然
が
豊
か
で
、

都
心
に
も
近
い
で
す
。
こ
れ
ら
の
価

値
を
市
民
自
ら
が
再
認
識
し
て
も
ら

え
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

関
山
氏

　地
元
の
人
が
地
元
の
良
さ
に
、
な

か
な
か
気
づ
か
な
い
こ
と
は
多
々
あ

り
ま
す
ね
。
梅
原
さ
ん
の
ご
意
見
も

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

司
会：

梅
原
氏

　弊
社
は
創
立
か
ら
1
0
0
年
を
超

え
、
私
は
66
歳
の
3
代
目
で
す
。
私

は
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
皆
さ
ん
の
親

御
さ
ん
の
立
ち
位
置
に
近
い
と
思
い

ま
す
。
社
会
背
景
に
よ
り
世
代
間
の

考
え
方
は
異
な
り
、
そ
れ
を
理
解
し

た
う
え
で
話
を
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
私
も
30
代
で
都
内
の
ゼ
ネ
コ
ン

を
辞
め
、
家
業
を
継
ぎ
ま
し
た
。
戻

っ
て
き
た
と
き
に
感
じ
た
こ
と
で
す

が
、
日
立
市
は
全
国
各
地
か
ら
人
が

集
ま
り
、
多
様
な
考
え
方
を
持
つ
街

で
す
。
そ
の
市
民
の
共
通
点
は
、
日

立
製
作
所
さ
ん
が
中
心
に
あ
っ
た
こ

と
で
す
。
し
か
し
、
現
在
、
事
業
の

再
編
に
よ
り
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
い
う
べ
き
も
の
が
縮
小
し
て
い

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
特
に
、
地
元

で
働
き
た
い
若
者
の
働
く
場
所
が
減

少
し
て
い
ま
す
。
経
営
者
と
し
て
、

こ
の
状
況
に
対
策
を
講
じ
る
必
要
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　大
畠
さ
ん
が
会
長
を
務
め
る
商

工
会
議
所
青
年
部
は
、
そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、
新
し
い

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
そ
う
や
っ
て
新
た
な
も
の

を
構
築
し
な
く
ち
ゃ
な
ら
な
い
時

代
に
入
っ
た
の
か
な
と
も
思
っ
て

い
ま
す
。
商
工
会
議
所
は
そ
う
い

っ
た
形
で
動
け
る
組
織
で
あ
り
、

若
い
世
代
の
皆
さ
ん
で
、
異
業
種

間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
、
提

案
を
出
し
て
い
っ
て
い
た
だ
け
た

ら
あ
り
が
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

―
― 

こ
れ
か
ら
の
抱
負
、

                 

展
望
に
つ
い
て

司
会：

関
山
氏

　最
後
に
今
後
の
展
望
や
今
年
の

抱
負
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す

か
。

吉
田
氏

　４
３
０
休
憩
な
ど
の
労
働
時
間

問
題
や
今
後
深
刻
化
す
る
運
転
手

不
足
な
ど
、
企
業
内
の
努
力
の
み

で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
日
立
市

内
外
の
企
業
と
の
連
携
強
化
が
必

要
不
可
欠
と
な
り
ま
す
の
で
、
今

ま
で
以
上
の
連
携
の
深
化
と
拡
大

を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
社
内
の
体

制
を
も
う
一
度
見
直
し
、
働
き
方

や
人
材
育
成
な
ど
の
課
題
解
決
に

引
き
続
き
取
り
組
み
、
地
域
の
発

展
に
努
め
て
行
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

大
畠
氏

　弊
社
は
サ
ー
ビ
ス
業
な
の
で
す

が
、
特
に
お
客
様
と
は
ダ
イ
レ
ク

ト
に
接
し
て
い
て
、
直
接
、
声
を

聴
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
消
費
者

の
立
場
に
な
れ
ば
、
何
か
あ
っ
た

と
き
に
す
ぐ
に
相
談
で
き
る
、
近

く
で
買
い
た
い
と
い
う
の
は
お
客

様
の
本
音
と
し
て
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
日
立
市
で
は
、

消
費
活
動
が
、
ひ
た
ち
な
か
市
、

水
戸
市
へ
と
流
れ
て
い
る
現
状
が

あ
る
の
で
、
事
業
者
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
に

努
め
て
い
き
た
い
で
す
。

　ま
た
、
こ
れ
は
青
年
部
と
し
て

の
抱
負
で
す
が
、
青
年
部
活
動
で
は
、

県
内
、
県
外
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

あ
り
、
会
議
の
時
な
ど
、
ほ
か
の

地
区
の
方
に
、「
日
立
の
青
年
部
に

は
、
日
立
製
作
所
の
人
は
い
な
い

の
？
」と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
事
実
、
現
在
メ
ン
バ
ー
に
い

な
い
の
で
す
が
、
市
外
の
方
か
ら

見
た
と
き
に
、
や
は
り
日
立
市
の

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
日
立（
製
作
所
）

さ
ん
の
印
象
は
強
い
よ
う
で
、
青

年
部
と
し
て
実
績
を
積
み
、
い
ず

れ
は
地
域
を
象
徴
す
る
企
業
の
方

に
も
参
加
い
た
だ
け
る
よ
う
な
団

体
に
し
て
い
き
た
い
と
感
じ
ま
し

た
。

司
会：

梅
原
氏

　現
代
で
は
、
利
益
を
上
げ
る
こ

と
が
得
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
が
本
当
に
良
い
の
か
は
分
か
り

ま
せ
ん
。
時
代
が
変
わ
る
と
価
値

観
も
変
わ
り
ま
す
。
現
在
、
人
口

減
少
が
続
き
、
技
術
職
の
人
口
も

減
っ
て
い
ま
す
。

　若
い
技
術
者
は
大
手
企
業
を
希

望
し
、
仕
事
も
大
手
に
集
ま
る
。

資
本
主
義
経
済
で
は
、
大
企
業
が

他
を
吸
収
す
る
傾
向
が
あ
っ
て
、

商
社
の
数
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

　し
か
し
、
大
畠
さ
ん
が
仰
る
よ

う
に
、
地
元
で
、
地
道
に
や
っ
て

い
る
企
業
同
士
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
作
っ
て
、
大
手
に
は
で
き
な
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
は
可

能
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
生
き

残
る
た
め
に
は
、
大
手
に
飲
み
込

ま
れ
な
い
、
独
自
の
強
み
を
活
か
し
、

顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と

が
不
可
欠
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

石
川
氏

　製
造
業
と
し
て
、
日
立
製
作
所

さ
ん
の
お
膝
元
で
仕
事
を
し
て
き

た
私
た
ち
に
と
っ
て
、
こ
の
日
立

製
作
所
の
激
変
に
伴
い
、
自
分
た

ち
は
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
の
か
、

と
い
う
部
分
に
尽
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
こ
の
変

化
へ
の
覚
悟
が
必
要
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
こ
れ
ま
で
と
て
も
安
定
し

た
暮
ら
し
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

日
立
市
内
の
製
造
業
は
自
身
の
強

み
を
再
評
価
し
、
何
が
で
き
る
の

か
を
真
剣
に
考
え
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
り
ま
す
。

　デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
需
要
の
高

ま
り
、
電
気
自
動
車
の
普
及
と
い

う
電
気
が
足
り
な
け
れ
ば
す
べ
て

が
ス
タ
ー
ト
し
な
い
と
い
う
こ
と

に
な
っ
て
く
る
と
、
こ
の
地
域
に

あ
る
技
術
が
世
界
で
必
要
と
さ
れ

る
チ
ャ
ン
ス
の
時
期
で
も
あ
る
は

ず
で
す
。
特
に
原
子
力
が
再
稼
働

し
始
め
た
こ
と
で
、
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
技
術
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
そ
の
技
術
を
す
で
に
持

っ
て
い
る
は
ず
で
、
だ
か
ら
こ
そ
、

変
わ
っ
て
い
く
覚
悟
が
必
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　弊
社
で
は
社
員
30
人
の
う
ち
10

人
が
女
性
で
す
。
事
務
員
か
ら
機

械
加
工
職
に
転
身
し
た
社
員
も
お

り
、
彼
女
た
ち
の
挑
戦
を
応
援
し
、

今
年
は
会
社
全
体
が
挑
戦
の
年
に

な
る
よ
う
努
め
る
つ
も
り
で
す
。

　先
代
か
ら
社
員
を
大
切
に
し
て

き
た
伝
統
を
守
り
、
現
在
も
社
員

と
共
に
と
い
う
意
識
で
会
社
を
運

営
し
て
い
ま
す
。
地
域
や
仕
事
を

盛
り
上
げ
る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
協
力
し
合
う
、
人
と
人
が

尊
重
し
あ
い
、
仕
事
が
し
や
す
い

環
境
を
作
り
、
共
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会：

梅
原
氏

　皆
さ
ん
の
よ
う
な
方
々
は
、
本

当
に
日
立
市
の
宝
だ
と
思
い
ま
す
。

自
分
の
意
見
を
持
ち
な
が
ら
、
周

り
の
話
、
状
況
を
受
け
ら
れ
る
だ

け
の
器
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
世
代
間
の
葛
藤
を
経
験
し
な
が

ら
、
形
成
さ
れ
た
も
の
な
の
で
は
と
、

今
日
お
聞
き
し
て
、
つ
く
づ
く
思

い
ま
し
た
。

　こ
れ
か
ら
の
日
立
市
は
、
再
建

時
期
に
入
っ
て
い
く
と
思
う
の
で
、

会
社
を
大
き
く
し
て
い
た
だ
い
て
、

私
ど
も
の
子
孫
も
皆
さ
ん
に
雇
用

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い

で
す
。

司
会：

関
山
氏

　皆
さ
ん
か
ら
大
変
貴
重
な
お
話

を
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
本

年
を
、
皆
さ
ん
そ
れ
ぞ
れ
の
挑
戦

の
年
と
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
誠
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

関山 氏

石川 氏

梅原 氏

吉田 氏

「事 業 承 継」

大畠 氏

ば

こ
う
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新
入
会
員
紹
介
（
別
記
）

新
入
会
員
紹
介
（
別
記
）

　12
月
25
日
、
常
議
員
会
を
開
催
し
ま
し

た
。ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
お
招
き

し
た
日
立
警
察
署
の
木
村
署
長
に
は
、
日

立
市
内
の
犯
罪
お
よ
び
交
通
事
故
の
発

生
状
況
と
、
警
察
の
取
組
み
に
つ
い
て
お

話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。事
業
用
車
両
や

金
属
等
の
盗
難
対
策
と
し
て
は
、
敷
地
内

や
庭
先
だ
か
ら
と
油
断
せ
ず
、
必
ず
施
錠

す
る
こ
と
。ま
た
日
立
市
内
で
も
特
殊
詐

欺
の
受
け
子
が
検
挙
さ
れ
て
お
り
、
取
り

調
べ
の
結
果
、
受
け
子
役
か
ら
強
盗
へ
と

指
示
が
変
わ
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
か

ら
、
一
般
住
宅
へ
の
防
犯
対
策
と
し
て
、

防
犯
フ
ィ
ル
ム
、
防
犯
砂
利
、
防
犯
カ
メ

ラ
等
、
対
策
案
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。 

ま

た
、
薄
暮
時
に
増
加
す
る
交
通
事
故
防
止

対
策
と
し
て
は
、
運
転
者
は
、
ラ
イ
ト
の

早
め
の
点

灯
（
11
月

か
ら
１
月

は
午
後
４

時

が

目

安
）、
す
れ

違
い
車
両

の
無
い
場

合
は
ハ
イ

ビ
ー
ム
を

活

用

す

る
、
歩
行

者
優
先
を

心
掛
け
る

12
月
の
常
議
員
会

こ
と
、
歩

行
者
は
反

射
材
の
着

用
が
有
効

で
あ
る
と

の
こ
と
で

し
た
。

　続
い
て
協
議
事
項
と
し
て
、
11
月
の
新

入
会
員
（
別
記
）
を
承
認
。報
告
事
項
で

は
、
三
輪
金
融
財
務
業
部
会
長
か
ら
『
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
・
接
客
向
上
セ
ミ
ナ

ー
』に
つ
い
て
の
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　ま
た
、
こ
の
日
は
出
席
者
23
名
に
よ

り
、
今
年
の
振
り
返
り
と
来
年
へ
の
抱
負

を
述
べ
る
懇
談
会
も
行
わ
れ
、
年
内
最
後

の
常
議
員
会
を
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

O
FF G

RID
 W
O
RLD

株
式
会
社

（
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ル
ド
）

（
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
販
売
）

　

　多
賀
町
１－

14－

４

株
式
会
社
い
ば
ら
き
塗
装
テ
ッ
ク（
塗
装
業
）

　久
慈
町
２－

２－

21

株
式
会
社T

SU
K
A
SA
 G
RO
U
P

（
飲
食
業
）

　久
慈
町
１－

７－

12

喰
わ
し
亭
こ
う
が（
飲
食
業
）

　弁
天
町
２－

５－

８－

105

W
elina

（
ウ
ェ
リ
ナ
）（
飲
食
業
）

　鹿
島
町
１－

21－

14

パ
ー
ソ
ナ
ル
ジ
ムTrigger

（
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
）

　助
川
町
１－

９－

17

　１月7日、ホテル天地閣で新年名刺交換会を開催しました。名刺交換会は、毎年日立市と当所が

主催し、市内の各界代表が一堂に会して新年の挨拶を交わすもので、当日は約450名が参加し、地

域経済繁栄への誓いを新たにしました。

　当日は、梶山副市長の開会のことば、国歌斉唱に続き、

主催者を代表して小川春樹日立市長から新年の挨拶があ

りました。次に国会議員の浅野哲氏、上月良祐氏、小沼

巧氏、堂込麻紀子氏による挨拶があり、当所秋山光伯会

頭による乾杯のあと祝電披露、歓談と進められました。

　続いて行なわれた「初笑い抽選会」では、ひたちさくら

メイツの藤咲さんが抽選を行い、日立高速印刷（株）川上

光彦さんが当選、日立製電子ジャー炊飯器が贈られ、

川上さんによる三本締めで閉会となりました。

日立市内の各界代表が交歓、新年を祝う日立市内の各界代表が交歓、新年を祝う日立市内の各界代表が交歓、新年を祝う
～ 令和７年新年名刺交換会を開催 ～～ 令和７年新年名刺交換会を開催 ～

商工会議所の動き12月12月12月
12月5日 正副会頭会議
12月8日 ひたちあきんど探検少年団活動
12月9日 商業部会賑わいフェスプロジェクト会議
12月11日 監事会
12月13日 税務署・税理士・商工会議所・商工会 
 との懇談会

12月17日 伴走型個別相談
 金融財務業部会
 「ハラスメント対策・接客向上セミナー」
12月18日 経営力向上セミナー「AI活用DX講座」
 専門相談
12月19日 経営力向上セミナー「新たな販路開拓講座」
12月20日 経営力向上セミナー
 「小規模事業者持続化補助金活用講座」
12月25日 常議員会
 ひたちものづくり探検少年団活動

茨城県日立警察署

署長　木村大樹氏


